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Jana Wolskiego idea sp6tdzielczosci

Poczatki idei ruchu spétdzielczego siegaja XIX wieku. Na terenie Polski za
prekursora uwaza si¢ Stanistawa Staszica, ktéry w swoim majatku ziemskim w
Hrubieszowie zalozyl Towarzystwo Rolnicze!. Pionierskie formy spéldzielczosci
mialy stanowi¢ w wielu krajach, przede wszystkim w Wielkiej Brytanii, Belgii oraz
w krajach skandynawskich, alternatywe dla gospodarki kapitalistycznej, ktérych
animatorami byli ludzie wywodzacy sie z kregéw socjalistycznych, zwigzani z ru-
chem robotniczym. Rozwéj spéldzielczosci przypada na druga polowe XIX stulecia,
za przelomowy uwaza sie rok 1844 i powstanie w Anglii w mieécie Rochdale spot-
dzielni tkaczy?. Roéznice w ksztaltowaniu sie spétdzielczosci sa widoczne w po-
szczegdlnych krajach Europy?, podobnie na terenie polskim objetym trzema zabo-
rami. W zaborze pruskim rozwijaly si¢ banki chlopskie i rzemieslnicze, oraz spoét-
dzielnie handlowo-rolnicze, w rosyjskim spoétdzielnie spozywcéw, natomiast w za-
borze austriackim przewazaly kétka rolnicze prowadzace dzialalnos¢ rolng i han-
dlowa, oraz spoldzielnie kredytowe?, z ktérych najstynniejsze to kasy Stefczyka®.
Spéldzielnie spelnialy woéwczas dwojaka role: realizowaly cele spoteczno-
gospodarcze oraz sluzyly obronie polskosci, nabieraly charakteru narodowego. W
1906 roku z inicjatywy Edwarda Abramowskiego powstalo Towarzystwo Koopera-

1, Towarzystwo rolnicze wspélnego ratowania sie w nieszczesliwych przypadkach w Hrubieszowie”
ostatecznie zostalo zalozone w 1822 roku, w ktérym darowizne Staszica wobec notariusza przyjelo 329
posiadaczy dziedzicznych z wsi Dziekanéw (Djakonow), Bohorodyca, Czerniczyn, Jarostawiec, Businiec,
czeé¢ Putnowic i czes¢ Szpikolos oraz z czesci miasta Hrubieszowa, zwanych Podzamcze i Wéjtostwo.
Patrz: F. Bujak, Towarzystwo Hrubieszowskie Staszica, Zamos¢ 1921, s. 3,10 — 11.

2 ]. Pietkiewicz, Spdtdzielczosc: rys historyczny, Warszawa 1974, s. 20.

3 Tamze, s. 19 — 29.

4T. Janczyk, Spotdzielczosc polska: geneza, rozwdj, perspektywy, Warszawa 1976, s. 7-8.

5 Patrz: B. Cywinski, Idzie o dobro wspélne: opowiesc o Franciszku Stefczyku, Warszawa 2005.
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tystéwe. Aktywnie w tworzenie spéldzielczosci wlaczyli sie Romuald Mielczarski
oraz pézniejszy prezydent II Rzeczypospolitej — Stanistaw Wojciechowski’. W nie-
podleglej Polsce, w 1928 roku liczba spétdzielni przekraczata juz 10 tysiecy i zrze-
szala blisko 2,5 miliona czlonkéw, w roku 1938 niemalze 14 tysiecy spé6idzielni sku-
piato ponad 3 miliony ludzi®.

Do najwazniejszych teoretykéw spoétdzielczosci okresu dwudziestolecia mie-
dzywojennego mozemy zaliczy¢ Jana Wolskiego. Jego dorobek publikatorski jest
dos¢ bogaty, Zdzistaw Szpakowski pisal, Ze ,zasluguje on na pilne zebranie i sys-
tematyczne opracowanie”?. Dysertacja doktorska Adama Duszyka Jan Wolski (1888-
1975). Zycie i dziatalnoéé, stanowi niejako zaspokojenie tych potrzeb, jednak tylko
czedciowe, poniewaz nie zostala wydana drukiem!. Posta¢ Jana Wolskiego jest
wspominana bardzo serdecznie w opracowaniach miedzy innymi Aleksandra Ma-
tejkill, Zdzistawa Szpakowskiego'?, Jana J6zefa Lipskiego'® oraz Aleksandra Hert-
za't. Bardzo szczegdlowy rys biograficzny umiescil réwniez Adam Duszyk w arty-
kule omawiajacym anarchistyczny rodowdéd mysli Wolskiego'®. Z powyzszych
przyczyn przypomnienie jego sylwetki na potrzeby niniejszego tekstu potraktowa-
ne zostanie skrétowo. Artykul ten ma gtéwnie przyblizy¢ czytelnikowi idee spot-
dzielczosci.

Jan Wolski urodzit sie w 1888 roku na Litwie. W 1907 zdat egzamin matural-
ny w Wilnie, nastepnie podjat studia na Uniwersytecie w Charkowie. Od 1909 czlo-
nek Zwigzku Mlodziezy Postepowo-Niepodlegtosciowej i Polskiej Partii Socjali-
stycznej — Frakcja Rewolucyjna, 1913-14 czlonek zespotu redakcyjnego ,Glos Mio-
dych” (dodatek do ,Dziennika Petersburskiego”). W 1915 roku przybyt do War-
szawy jako absolwent dwdch kierunkéw: historii i prawa. Tutaj nawiazal wspoétpra-
ce i zaprzyjaznit sie z Edwardem Abramowskim oraz Tadeuszem Rechniewskim.
Na jesieni 1915 podejrzany o dzialalnos¢ niepodleglosciowa zostal internowany na
blisko dwa lata. W latach 1917-18 byt czlonkiem zarzadu Uniwersytetu Ludowego,
w 1920 zglosit sie na ochotnika w Wojsku Polskim. Nastepnie pracownik spétdziel-
czosci, 1921 — 1939 inigjator i dzialacz Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Spot-
dzielczosci RP (1931-32 przewodniczacy), 1921 sekretarz Komisji Spoleczno-

¢ T. Janczyk, dz. cyt., s. 59.

7 Tamze, s. 60 — 61.

8 Dane zaczerpniete z Malego Rocznika Statystycznego 1939, s. 115-116, cyt. za: J. Pietkiewicz, dz.
cyt., s. 32.

9 Z. Szpakowski, Jan Wolski — teoretyk i dzialacz spétdzielczosci, , Wiez” 1972, Nr 2, s. 110.

10 Adam Duszyk prace doktorska Jan Wolski (1888-1975). Zycie i dziatalnosé, napisana pod kierunkiem
dra hab. Leszka Pigtkowskiego, prof. UMCS, w Instytucie Historii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie, obronit w 2005 roku.

1t A. Matejko, Wolszczyzna, ,Kultura” 1971, Nr 1, s. 25-47.

12 Z. Szpakowski, dz. cyt., 103-110.

13 1. J. Lipski, Biata broda Jana Wolskiego, w: tenze, Tunika Nessosa: szkice o literaturze i o nacjonalizmie,
Warszawa 1992, s 183-187.

14 A. Hertz, Wyznania starego cztowieka, warszawa 1991, 339-349.

15 A. Duszyk, Anarchistyczny rodowdd filozoficzno—etycznych koncepcji spétdzielczosci pracy i uzytkownikéw
Jana Wolskiego, w: Szkice z dziejéw polskiego ruchu spétdzielczego, red. A. Duszyk, D. Kupisz, Radom 2004, s.
63-77.
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Wychowawczej Zwigzku Robotniczych Stowarzyszen Spoétdzielczych, 1928-32 zalo-
zyciel i kierownik Sekcji Kooperacji Pracy Polskiego Towarzystwa Polityki Spotecz-
nej, 1933-39 czolowy dzialacz Towarzystwa Popierania Kooperacji Pracy, 1935-39
twérca i redaktor miesiecznika ,Spétdzielczosé Pracy”. 18 wrzeénia 1937 uczestnik
pierwszego zebrania organizacyjnego Klubu Demokratycznego w Warszawie. W
latach 1939-1940 inspirator i wspoltwérca Zwigzku Spéldzielni Pracy i Wytwor-
czych, 1940-44 przewodniczacy Komisji do spraw Pracy Konspiracyjnego Miedzy-
zwigzkowego Komitetu Spoéldzielczosci. W latach 1945-56 w Wolski przebywal w
Krakowie, 1945-1948 jako dyrektor Centralnego Osrodka Spoétdzielczosci, wykta-
dowca Uniwersytetu Jagielloniskiego i Wyzszej Szkoly Nauk Spotecznych. Od 1956
roku w Warszawie, 1956-59 czlonek Rady Centralnego Zwigzku Spoéidzielczosci
Pracy i Naczelnej Rady Spétdzielczej, nastepnie na emeryturze. W 1956-62 czlonek
Klubu Krzywego Kotla, potem Towarzystwa Kultury Moralnej. Do wolnomularstwa
zostal przyjety w latach dwudziestych w jednej z 16z warszawskich Wielkiej Lozy
Narodowej Polski, przyjat ,imie zakonne” (pseudonim organizacyjny) Zygmunt
Karaczewski. W latach trzydziestych czlonek lozy , Kopernik” (Wielka Loza Naro-
dowa Polski) w Warszawie, w 1935-39 piastowatl w niej godnos¢ sekretarza. 1939-44
byl czlonkiem koétka-grupy Jézefa Ziabickiego (Warszawa). 1961-75 czlonek — zato-
zyciel i méwca lozy ,Kopernik” (loza niezalezna) w Warszawie. Zmart 12 lipca 1975
w Zyrardowiele.

Wsrdd najwazniejszych prac Jana Wolskiego mozna wymienié: 20 obrazkow z
zycia spotdzielczego, Warszawa 1921; O zjednoczenie ruchu spétdzielczego w Polsce, War-
szawa 1923; Czy to bajka czy nie bajka? Warszawa 1925; Zasady i wytyczne spotdzielczo-
sci pracy: podrecznik instruktazowy, Warszawa 1936; Przestanki i wytyczne ustrojowe,
Warszawa 1937 (manifest programowy warszawskich wolnomularzy z okresu oku-
pacji, prawdziwy rok powstania dokumentu 1942); Spétdzielczy Samorzqd Pracy,
Warszawa 195717 Stale wspétpracowal z kilkudziesigcioma pismami, byl autorem
wzorcowego statutu spoétdzielni pracy’®, jego pisma zdobyly rozgtos miedzynaro-
dowy. Czy to bajka czy nie bajka? ttumaczono na rozne jezyki, w ich liczbie i na ja-
ponskil®. Punktem wyjsciowym koncepcji Wolskiego byly teorie anarchistyczne,
sposobem realizacji — dzialalno§¢ w lozach masoniskich i ruchu spétdzielczym.
,Demokracja, tolerancja, altruizm, wolno$¢, réwnos¢ i powszechnie rozumiany
humanitaryzm zycia to gtéwne idee zaréwno dla masonerii, jak i ruchu spét-
dzielczego”?.

Wolski uwazal, Zze spéidzielczos¢ jest jedna z wielu form wspdtdzialania, tak
dawnego jak sama ludzkosé¢. Szereg wybitnych myélicieli i uczonych wykazuje, ze
nie wspodlzawodnictwo, lecz wspdldzialanie jest gléwnym czynnikiem postepu i

16 L. Hass, Wolnomularstwo polskie w kraju i na swiecie 1821 — 1999: stownik biograficzny, Warszawa 1999,
s 542 — 543.

17 A. Duszyk, dz. cyt., s. 65.

18 J. Wolski, Zasady i wytyczne spdtdzielni pracy: podrecznik instrukcyjny, ,Spoéidzielczosé¢ Pracy” 1936,
Zeszyt 4 -5,84 - 96.

19 A. Hertz, dz. cyt., s. 342.

20 A. Duszyk, dz. cyt., s. 71.
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koniecznym warunkiem zachowania gatunku, zaréwno wséréd ludzi jak i wsréd
zwierzat. Jako przyklad, redaktor ,Spétdzielczosci Pracy” podaje dzietlo anarchisty
Piotra Kropotkina Pomoc wzajemna jako czynnik rozwoju?l. Wolski zamiennie spot-
dzielczos¢é okresla kooperacja. Wedlug niego, jest to przede wszystkim potezny
ruch spoleczny, ktéry zrodzil sie jako wyraz zbiorowej zaradnoéci warstw gospo-
darczo stabych. ,Jako objaw ich twdrczej samoobrony przed wyzyskiem i krzywda,
na jaka s one narazone z powodu swej stabosci”?2. Spéldzielczoéc¢ opiera sie na za-
sadach uswiadomionej solidarnoéci i dobrowolnego wspédtdzialania. ,Symbolem
solidarnosci spoétdzielczej jest teczowy sztandar”?. Ruch ten dazy do wychowania
poprzez praktyke codzienna nowego modelu czlowieka, dzialajacego na odmien-
nych niz dotychczasowe zasadach. Ustréj gospodarczy polegajacy na wspélzawod-
nictwie ma by¢ budowany w oparciu o wspéldziatanie, , 0 zasady wolnoéci, réwno-
§ci, braterstwa i sprawiedliwosci spotecznej”?.

Redaktor ,Spétdzielczosci Pracy” wyodrebnia immanentne cechy, bedace re-
kojmia prawidlowego rozwoju kazdej spétdzielni. Zanik ktérejkolwiek z nich, cho-
ciazby czesciowy, wplywa na kooperatywy negatywnie i rozkltadowo. Wolski wy-
mienia dziesie¢ zasad. Pierwsza z nich polega na tym, ze celem zwigzku jest wza-
jemna pomoc i zbiorowa obrona przed wyzyskiem. Kooperacje majg by¢ zrzesze-
niami ,tych, ktérzy sa bezradni w pojedynke i przez to wyzyskiwani”?. Cele spot-
dzielni to chronienie przed wyzyskiem, lepsze zaspokajanie swoich potrzeb, usu-
wanie lub przynajmniej zmniejszanie krzywdy przy sprzedazy swojej pracy lub jej
wytworéw. Spéldzielnia kierujaca sie checig zysku, traci immanentne cechy spot-
dzielni, przeksztalca si¢ w spétke prywatna lub co zdarza sie dosy¢ czesto — upada.
Dla spétdzielni zadza zysku zawsze staje sie czynnikiem rozkladowym.

,Druga wlasciwoscig spotdzielni jest zupelna zgodnos¢ jej celéw, zadan i
dzialalnosci z szeroko pojetym interesem powszechnym”?. Trzecia cecha spé6idziel-
czoéci to dobrowolnoé¢. Przynaleznosé czlonkéw jest powodowana wlasng i nie-
przymuszong wola. Kazdy ma prawo w danym momencie ze sp6ldzielni wystapic.
Kooperacje w tym wzgledzie wyraZnie odrézniaja sie od instytucji pafistwowych,
zwigzkéw komunalnych, ubezpieczalni spolecznych. Kolejna cecha spétdzielczosci
jest fakt zrzeszania czlonkéw na podstawie jednorodnych dla wszystkich intereséw.
Zréznicowanie w tym wzgledzie powoduje konflikt wewnetrzny i tym samym roz-
klad instytucji. Piata wlasciwoscia jest zasada réwnosci. Wszyscy czlonkowie spét-
dzielni maja jednakowe prawa bez wzgledu na zastugi, wkiad, czy wysokos¢ po-
siadanych udzialéw.,Sz6sta wlasciwoscia kazdej spétdzielni jest tolerancja ideowa
wewnatrz oraz niezaleznos¢ ideowa na zewnatrz”%. Siédma zasada jest dbalosé¢ o

21 Patrz: P. Kropotkin, Pomoc wzajemna jako czynnik rozwoju, wydanie IV, Poznan 2006.

22 J. Wolski, Zasady i wytyczne spotdzielni pracy: podrecznik instrukcyjny, ,Spétdzielczosé Pracy” 1936,
Zeszyt2,s. 5.

23 Tamze, s. 11.

24 Tamze, s. 6.

2 Tamze.

26 Tamze, s. 7.

¥ Tamze, s. 8.
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podnoszenie poziomu kulturalnego swoich czlonkéw jak i catego spoleczenstwa.
Wedlug Wolskiego przynalezenie do kooperacji oraz jej codzienna dzialalnos¢, jeze-
li jest nalezycie prowadzona, stanowi dobra praktyczna szkole wychowania spo-
tecznego. Koleja z cech spéldzielni jest swoista zasada podzialu zysku. W niekté-
rych rodzajach spétdzielni nadwyzki bywaja bardzo znaczne. Cze$¢ przelewa sie
zawsze na fundusz spoleczny, natomiast reszte dzieli pomiedzy tych, ktérzy przy-
czynili sie do jej wytworzenia. Spéldzielnie moga przeznacza¢ nadwyzki na cele
spoleczne wedlug uznania walnego zgromadzenia. Moga to by¢ specjalne fundusze
wewnetrzne, takie jak zapomogowy, oswiatowy etc., lub zewnetrzne, na przyklad
wspierajace instytucje dobroczynne. Dziewigta cecha kooperacji to gromadzenie
funduszu spolecznego, zwanego inaczej zasobowym. Powiekszany jest on przy
kazdorazowym wypracowaniu nadwyzki i stanowi ostoje materialng spétdzielni.
Fundusz ten jest niepodzielny, oznacza to, ze czlonkowie nie maja prawa podzieli¢
sie nim miedzy soba, nawet w przypadku rozwiazania spétdzielni. Musi on by¢
przekazany na , pokrewne cele spoleczne, nieraz okreslone w samym statucie sp6t-
dzielni”?8. Dziesigta zasada to che¢ wspdtdziatania spdtdzielni ze sobg bez wzgledu
na granice pafistwowe i polityczne.

Wolski wyréznia dwa podstawowe rodzaje spétdzielczosci: spozywcéw oraz
wytwoércow. Zwigzane jest to z faktem, iz cztowiek w spoleczeristwie wystepuje w
dwojakiej roli. Jest konsumentem i pracownikiem, placi za prace innych oraz za
swoja pobiera zaplate. Zdaniem Wolskiego

czlowiek odosobniony jest bity podwdjnie. I wtedy kiedy musi korzystaé z
pracy innych, i wtedy gdy sam prace swoja sprzedaje. Bo, wystepujac w po-
jedynke, jest staby i bezradny?.

Wsréd spétdzielni spozywcéw mozna wyrdznié takie, ktére powstaja dla za-
spokajania jednej konkretnie wyréznionej potrzeby swoich czlonkéw — spozywcéw.
Sa to kooperacje o zadaniach specjalnych. Drugim rodzajem spéidzielni spozywcéw
sa takie, ktérych zadaniem jest zaspakajanie wszystkich w ogole potrzeb swoich
czlonkéw — konsumentéw. Sa to spétdzielnie o zadaniach uniwersalnych3. Spoét-
dzielnie spozywcéw o zadaniach specjalnych: jadlodajnie spétdzielcze, mieszka-
niowe, apteki spétdzielcze, spétdzielnie zdrowia, wypoczynkowe, czytelnie i szkoty
spotdzielcze. Spétdzielnie spozywcdéw o zadaniach uniwersalnych: sa to spétdziel-
nie zaczynajace swoja dziatalnos¢ od jednego wybranego asortymentu, w miare
rozwoju rozszerzajace swoje pole dzialania.

Spéldzielnie wytwoércéw najogélniej mozna podzieli¢: na wytwoércéw samo-
dzielnych (drobnych rolnikéw i rzemieslnikéw, pracujacych we wlasnych warszta-
tach na wlasny rachunek) oraz niesamodzielnych (najmitéw i chalupnikéw). Rodza-
je spoldzielni samodzielnych wytworcow: spoldzielnie wspdlnych zakupow,
wspolne wytwornie (takie jak np. fabryki narzedzi rolniczych czy nawozéw sztucz-

28 Tamze, s 10.
29 Tamze, s 12.
30 Tamze.
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nych), spéldzielnie wspoélnego zbytu (sprzedajace jak najkorzystniej dla swoich
czlonkéw towary przez nich dostarczone), zaklady przetworcze (niektére spot-
dzielnie wspdlnego zbytu prowadza zaklady przetwoércze, dostarczony towar
sprzedaja jako produkt przerobiony i tym samym drozszy). Specjalna kategorie sta-
nowig spéldzielnie ubezpieczeniowe. Zdaniem Wolskiego

prowadzone w krajach, gdzie niema odpowiednich przymusowych ubez-
pieczenn publicznych i gdzie prywatne przedsiebiorstwa ubezpieczeniowe
ciggna duze zyski z niezorganizowanej klienteli®.

Wymienione rodzaje spéldzielni wytwércéw samodzielnych stanowiag zasadnicze
rodzaje, oprécz nich istnieje jeszcze szereg spéldzielni specjalnych rodzajéw, np.
drenarskie dla drenowania gruntéw lub maszynowe dla wypozyczania swoim
czlonkom drozszych maszyn rolniczych itd.

Spéldzielnie wytwoércéw niesamodzielnych tworza wszyscy, ktérzy wynaj-
muja sie do pracy u innych w charakterze pracownikéw fizycznych lub umysto-
wych oraz chalupnicy stanowigcy swoisty rodzaj najemnikéw. Cel zaktadania spét-
dzielni przez wytwdércéw niesamodzielnych to che¢ zapewnienia sobie pracy za-
robkowej na mozliwie najkorzystniejszych warunkach materialnych i moralnychs32.
Sq dwa zasadnicze rodzaje takich spétdzielni. Po pierwsze, spéldzielnie polecajace
swoich czlonkéw do réznego rodzaju instytucji i udzielajace za nich gwarancji. Sa to
spoldzielnie gwarancyjne posrednictwa pracy. Wedtug Wolskiego bardzo starannie
powinny dobieraé swoich czlonkéw, sprawdzajac ich kwalifikacje zawodowe oraz
wszelkie okolicznosci wplywajace na strone moralng i postawe zyciowa. Od swoich
czlonkéw wymagaja wysokich wkladéw na zbiorowy fundusz gwarancyjny. Suma
tych wkladéw spoéldzielnia odpowiada za ewentualne straty poniesione w razie
naduzy¢ badz zaniedbafi ze strony poleconego przez spoétdzielnie pracownika.
Drugi rodzaj to spétdzielnie zatrudniajgce swych cztonkéw u siebie. Pracownicy
zakladaja spéldzielnie wedlug okredlonego fachu (np. szewcy — szewska, krawcy —
krawiecka, etc.) i ,,spoldzielnia ta staje sie¢ dla nich wiasnym ich zarobkodawca, za-
trudniajac ich u siebie”33. Takie kooperacje podejmuja sie ,,wykonywania pracy dla
0s6b trzecich sitami wilasnych czlonkéw, we wiasnej administracji i za wspSlnym
wynagrodzeniem”34. Ten rodzaj dzieli si¢ na dwie kategorie: spéldzielnie pracy (do-
starczajac swym klientom prace oséb przez siebie zatrudnianych — spétdzielnie tra-
garzy, pomocnic domowych, dozorcéw nocnych, nauczycieli itd.), spétdzielnie wy-
tworcze (sprzedajace wytworzone przez spétdzielnie towary).

Pomiedzy czystym typem spéldzielni pracy i czystym typem spéldzielni
wytworcéw wystepuje wielka ilos¢ form przejéciowych. To tez w praktyce

31 Tamze, s. 16.
32 Tamze, s. 17.
33 Tamze, s. 19.
34 Tamze.
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trudno jest nieraz przeprowadzi¢ granice pomiedzy spéldzielczoscig pracy
a spotdzielczoscia wytworcza®.

Nie nalezy réwniez miesza¢ pojecia ,spéldzielnia wytwdrcza” z pojeciem
,spoldzielnia wytwoércéw”. To drugie pojecie jest ogdlniejsze i obejmuje wszystkie
rodzaje spéldzielni zrzeszajacych wytwoércéw samodzielnych jak i niesamodziel-
nych. Natomiast spétdzielnie wytwoércze sa tylko jednym z rodzajéw spéidzielni
wytworcow niesamodzielnych, zatrudniajacych u siebie swych cztonkéw?e.

Przeprowadzony przez Wolskiego podzial dopuszcza zazebianie sie i
wspotprace spoéldzielni réznych rodzajow. Przykladowo spéidzielczy warsztat
szewski moze by¢ prowadzony przez: 1) spéldzielnie pracy; 2) spétdzielnie wy-
tworczg; 3) uniwersalng spotdzielnie spozywcéw jako jeden z jej dzialow; 4) spe-
cjalng spétdzielnie konsumentéw ubrania. Niekiedy spoétdzielnie réznych typéw
moga taczy¢ sie ze soba do prowadzenia réznych przedsiebiorstw. Szkole spétdziel-
czg moga prowadzi¢ wspdlpracujace ze soba spétdzielnie: spozywcéw — zrzeszajaca
rodzicéw oraz spéldzielnia pracy zrzeszajaca nauczycieli.

W rozumieniu Jana Wolskiego spétdzielczosé¢ pracy

w warunkach gospodarki prywatno-kapitalistycznej — jest czeécig ruchu
emancypacyjnego klasy najemnikéw (proletariuszy) i jednym z wyrazéw
zbiorowej ich zaradnosci, zmierzajacej do wyzwolenia najmity z wyzysku
ekonomicznego oraz do zapewnienia mu warunkéw pracy zarobkowej,
odpowiadajacych zwigekszonemu poczuciu jego ludzkiej godnosci i jego
wiezi ze spoleczenistwem?.

Wprowadzenie systemu kooperacji pracy jest korzystne dla obu stron. Instytucja
zarobkodawcza nie rozszerza aparatu administracyjnego, natomiast spétdzielnia
,uzyskuje moznoé¢ stalego zatrudnienia stowarzyszonych w warunkach mozliwie
najkorzystniejszych pod wzgledem materialnym i moralnym”38.

Wolski przedstawia takze warunki niezbedne do nalezytego funkcjonowania
i zdrowego rozwoju spéldzielni pracy oraz wytwérczych:

1. wladciwa organizacja wewnetrzna;
2.  wlasciwe kierownictwo;
3. wilasciwy uklad stosunkéw z czynnikami zarobkodawczymi.

Przede wszystkim ,,spéldzielnia musi by¢ tak zorganizowana i prowadzona,
azeby wszystkie jej przepisy byly wykonalne”®. W momencie kiedy spelniony jest
warunek wykonalnosci, nalezy ze stanowcza bezwzglednoscia ustanowionych
przepiséw $&cisle przestrzegaé. Dla przeprowadzenia wlasciwej organizacji we-
wnetrznej najlepiej jest Zeby spoétdzielnia ograniczata sie do jednego fachu. W rze-

3 Tamze, s. 20.

36 Tamze.

37 Tenze, Zasady i wytyczne..., dz. cyt., Zeszyt 4 -5,s.77 - 78.

38 Tamze, s. 80.

% Tenze, Zasady i wytyczne spotdzielni pracy: podrecznik instrukcyjny, ,Spétdzielczos¢ Pracy” 1936, Ze-
szyt 3, s. 41.
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czywistosci jest to trudne do osiagniecia, stad tez plyng ré6znego rodzaju problemy.
Niezmiernie wazny jest réwniez dobdr czlonkéw dostosowany do przedmiotu
przedsiebiorstwa. ,Czlonkiem wiec moze by¢ tylko ten, kto w spétdzielni szuka dla
siebie pracy zarobkowej w jej fachu”#’. Samodzielny przedsiebiorca, cho¢by byl naj-
lepszym szewcem nie powinien by¢ czlonkiem spétdzielni szewcéw, poniewaz jego
cele nie beda tozsame z celami spéidzielni. Sympatycy spéldzielni réwniez nie po-
winni by¢ jej czlonkami. Grupe przyjaciét — doradcéw mozemy podzieli¢ na dwie
kategorie: sympatykéw interesownych i bezinteresownych. Przyjaciele interesowni
maja zawsze jaki$ cel uboczny nalezenia do spéldzielni, cel inny niz ogétu czlon-
kéw. Niekoniecznie musi to by¢ cel kierowany pobudkami egoistycznymi, niemniej
jednak uboczne dazenia sympatykéw sa zawsze dla spoéldzielni niebezpieczne,
gdyz moga wypaczy¢ wiasciwy charakter spéldzielni, oslabi¢ jej niezaleznoé¢ ze-
wnetrzna i zachwiac ideowg tolerancje wewnetrzna*!. Druga grupa, przyjaciele bez-
interesowni sa dla spétdzielni ze wszech miar pozyteczni, ale nie wynika z tego ze
muszg by¢ jej cztonkami. ,, A mianowicie przy spétdzielniach moga i powinny ist-
nie¢ kola przyjaciél zlozone z takich wlasnie zyczliwych oséb”42. Osoby prawne
réwniez nie powinny by¢ czlonkami spétdzielni**. Wolski podaje dwa powody ta-
kiego postepowania. Po pierwsze odradza przyjmowania w ogdle protektoréw i
opiekunéw. Nastepnie odradza czlonkostwa instytucji, z ktérymi spétdzielnia
utrzymuje stosunki natury finansowo — gospodarczej, poniewaz kazda ze stron ma
swdj odrebny interes we wzajemnym wspétdziataniu.

Od czlonka wymaga sie bezwzglednej uczciwosci, obowigzkowosci, zgod-
nego charakteru, uspotecznienia, doktadnej znajomosci celéw i zadan spét-
dzielni oraz zasad jej organizacji, wreszcie zzZycia sie ze wspé%towarzyszami
pracy i glebszego przywiazania do spétdzielni.

Osoba, ktdéra nie charakteryzuje sie powyzszymi cechami jest czlonkiem niepew-
nym, w latwy sposéb, nawet niecelowy moze dziala¢ na szkode kooperacji. Z tego
tez powodu poza zalozycielami sp6ldzielni wszyscy kandydaci powinni by¢ przyj-
mowani na czlonkéw dopiero po odbyciu stazu kandydackiego, czyli po okresie
probnej pracy. W niektorych ostroznych spoétdzielniach okres kandydacki trwa na-
wet dwa lata, zdaniem Wolskiego nie powinien by¢ krétszy niz pét roku®®. Grono
zalozycieli powinno by¢ nieliczne, nie przekraczajace liczby dwudziestu. Ewentual-
na reszte pracownikéw, jezeli spéldzielnia ich zatrudnia od poczatku swojego ist-
nienia nalezatoby zaliczy¢ w poczet kandydatéw na czlonkéw?. W takim gremium
atwiej jest obradowad, przyzwyczaic¢ kazdego do aktywnosci organizacyjnej, latwiej
poznac i tym samym wykluczy¢ czlowieka nieodpowiedniego. Spétdzielnia musi w

40 Tenze, Zasady i wytyczne..., dz. cyt., Zeszyt 2, s. 28 — 29.
41 Tamze, s. 30.

42 Tamze, s. 31.

43 Tenze, Zasady i wytyczne..., dz. cyt., Zeszyt 3, s. 35.

4 Tamze, s. 37.

4 Tamze.

46 Tamze, s. 38.



Jana Wolskiego idea spotdzielczosci 281

sposoéb bezwzgledny egzekwowac ustanowione zasady. Dobrze jezeli sa one jasno
okreslone w statucie organizacji. Wolski omawia najistotniejsze, ktére zarazem mo-
ga stanowic¢ zrédlo problemoéw organizagiji.

Sposoby wynagradzania za prace:

1. zasada plac rynkowych oznacza, ze przy wyplacaniu wynagrodzenia nale-
zy uwzgledni¢ normy ogodlnie stosowane w danym czasie i danej miejsco-
woSsci;

2. akordowe wynagrodzenie za prace, najlepiej jezeli jest to mozliwe stosowac
akord zbiorowy dla poszczegdlnych drobnych grup pracujacych?.

Zdaniem Wolskiego

nalezy wyznaczy¢ goérng granice wysokosci zarobkéw akordowych i za-
trzymac ja przy poziomie wydajnosci, osiaganym przez przecietnego pra-
cownika bez nadmiernego wysitku*.

Rodzaje odpowiedzialnosci cztonkéw za niewyplacalnosé spéidzielni:

1. od wysokosci zdeklarowanych udzialéw - oznacza to, ze kazdy czlonek
odpowiada suma jaka zadeklarowal na udzial;

2. odpowiedzialnoé¢ od wielokrotnej wysokosci zdeklarowanych udzialéw,
tzn. czlonek spétdzielni moze odpowiada¢ wielokrotnoscia sumy zdekla-
rowanych udzialéw;

3. odpowiedzialnoé¢ nieograniczona — czlonek spéidzielni odpowiada calym
swoim osobistym majgtkiem*.

W zwiagzku z faktem, Ze spétdzielnie pracy i wytworcze zrzeszaja niemajet-
nych pracownikéw najemnych, rzetelnos¢ nakazuje ograniczy¢ odpowiedzialnosé
czlonkowska wylacznie do wysokosci zdeklarowanych udzialéw, inna odpowie-
dzialno$é w rzeczywistosci bylaby nierealna.

Zadania dodatkowe spéidzielni (realizowane z wypracowanych nadwyzek):

1. doszkalanie zawodowe swoich czlonkéw i w ogdle pracownikéw;

2. pomoc i opieka nad zatrudnionymi w spéldzielni, w szczegdlnosci nad
cztonkami i ich rodzinami;

3. szerzenie o$wiaty i idei spétdzielczosci wérdd zrzeszonych jak i catego spo-
teczenistwa;

4. ewentualne inne cele zgodne z dgzeniami i zasadami spétdzielczosci®.

Obok wlasciwej organizacji wewnetrznej bardzo waznym czynnikiem wply-
wajacym na prawidlowe funkcjonowanie kooperaciji jest powotanie odpowiedniego
kierownictwa. Zarzad w spoéldzielniach moze by¢ powolywany badZ przez rade
nadzorcza, badZ przez walne zgromadzenie czlonkéw. Wolski przedstawia, jego
zdaniem najwlasciwszy, zakres zadan zarzadu, ktéry mozna stosowac dla kazdej
kooperagji.

47 Tamze, s. 49 - 50.
48 Tamze, s. 51.
49 Tamze, s. 42.
50 Tamze, s. 44 — 45.
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1. Czlonkowie zarzadu w spoéldzielni robotniczej sg takimi samymi pracow-
nikami jak ogdét i na réwni pracuja z pozostatymi;

2. praca w zarzadzie jest praca dodatkowa obok zasadniczej w charakterze
robotnikéw;

3. czlonkowie zarzadu moga pobiera¢ dodatkowe wynagrodzenie za prace w
zarzadzie w zaleznosci od faktycznie przepracowanego czasu dodatkowe-
g0, wynagrodzenia nie moga by¢ wyzsze ponad 25% od Sredniego wyna-
grodzenia robotniczego, wysoko$¢ wynagrodzenia okres$la rada nadzorcza;

4. czlonek zarzadu, ktéry przestal pracowac jako robotnik a w calosci pochlo-
na sie zajeciami biurowo — administracyjnymi traci kwalifikacje do czton-
kostwa,

bo juz nie jest faktycznie w spéldzielni robotnikiem, tylko stat si¢ pracow-
nikiem, zatrudnionym w fachu administracyjnym lub technicznym?®'.

Przestrzeganie tych zasad wymaga od spéidzielni wprowadzenia fachowego
kierownictwa®. Wolski zastrzega réwniez, ze lepiej dla spéldzielni jest, jezeli fa-
chowy kierownik zwigzany jest z nig praca, a nie czlonkostwem. Powoduje to wiek-
sza swobode dzialania, nie wigze go moralna wola wiekszosci®®. Decyzje w spra-
wach zasadniczych oczywiscie podejmuje zarzad spétdzielni, ale fachowi kierowni-
cy sa koniecznymi i wlasciwymi doradcami. Nalezy angazowa¢ kierownikéw za
posrednictwem instytucji fachowo-zawodowych, zwlaszcza dajacych gwarancje za
polecane przez siebie osoby®. Najlepiej jezeli sa to specjalnie powolane do tego
spoldzielnie zrzeszajace fachowych pracownikéw w danych dziedzinach.

Spoétdzielnie pracy i wytwdrcze muszg mie¢ zamoéwienia na prace swoich
pracownikéw lub popyt na wytwarzane przez nich towary. Wolski wskazuje na
dzialania, jakie nalezy podejmowac aby zastuzy¢ na Zyczliwoéc¢ klienteli — zarobko-
dawcéw:

1. wladciwa ocena rynku — pola dziatania przed zalozeniami spétdzielni;
wlasciwa ocena rynku — pola dzialania przed zalozeniem spétdzielni;
stworzenia kola przyjaciét zjednujacych klientéw dla spétdzielni;
prowadzenie akcji propagandowej na rzecz spétdzielni;
nigdy nie nalezy wyzyska¢ nieswiadomosci lub latwowiernosci klientéw,
poniewaz predzej czy p6Zniej obrdci sie to przeciwko spétdzielni;

6. w przypadku zltego wykonania zaméwienia trzeba zwrdci¢ naleznosé , na-
wet jezeli klient tego nie zada;
7. podejmowac takie dzialania, aby klient byl przeswiadczony, ze spétdziel-

nia z powierzonych zadann wywigzuje sie zawsze dobrze, terminowo i

uczciwie?.

G LN

51 Tamze, s. 55.

52 Patrz: A. Hertz, Zagadnienie kompetencyj w organizacjach spotecznych, ,Spoétdzielczos¢ Pracy” 1935,
Zeszyt8,s.2-11.

53 A. Wolski, Zasady i wytyczne..., dz. cyt., Zeszyt 3,s. ,s.57.

54 Tamze, s. 58.

5 Tamze, s 60 — 62.
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Teoretyczne podstawy jakie spoldzielczosci nadat Wolski w swoich pismach,
jego zdaniem, mialy wplynaé na zmiane rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej
Polski.

Jezeli zechcemy unikna¢ przerostu biurokracji, ktéry zaczyna sie i u nas od-
czuwad, a zarazem jesli zechcemy unikngé pasozytniczego zerowania pry-
watnej inicjatywy, nie znajdziemy sposobu bardziej dzi§ skutecznego niz
szerokie zastosowanie spoldzielczosci pracy.

Wolnoéé, réwnosé, braterstwo propagowane w ruchu spéldzielczym to dewizy
zbiezne z filozofia masonerii”. Obie dziedziny aktywnosci spolecznej traktowal w
sposéb pokrewny. Z pewnoscia nie budzilo to w nim zadnej sprzecznosci, w prze-
ciwnym razie zrezygnowalby z jednej z nich®®. O zwigzkach z masonerig pisze réw-
niez Jan Jézef Lipski.

Wolskiemu marzylo sie odnowienie polskiego wolnomularstwa. Dzialal-
nos¢ w Klubie Krzywego Kota byta dla niego podtrzymywaniem dawnych
marzen i nadziei®.

Punktem wyj$ciowym dla koncepcji spéldzielczosci Wolskiego byly idee
anarchistyczne,

indywidualizm - prawo jednostki do wyzycia sie w warunkach swobody -
braku przymusu, czyli mozliwosci kierowania sie wlasnym sumieniem®.

Do anarchistycznych antenatéw Wolskiego mozna zaliczyé: Maxa Stirnera, Lwa
Tolstoja, Piotra Kropotkina i Edwarda Abramowskiego®!. Ostatni z wymienionych
mysélicieli mial wplyw najwiekszy. Redaktor ,Spétdzielczosci Pracy” byl ,, uczniem
Edwarda Abramowskiego, ktérego przemyslenia teoretyczne staral si¢ przez cale
zycie wciela¢ w czyn, rozwijal je, udoskonalat i konkretyzowal”¢2. Jednak nigdy nie
mogt w pelni rozwingé¢ dzialalnosci. W Polsce Ludowej postawiona Wolskiemu za-
rzut sprzecznosci jego pogladéw z marksowska koncepcja spoleczenistwa, ,,co spo-
wodowalo Ze zostal calkowicie odsuniety od udzialu w ruchu spéidzielczym, oraz
pozbawiony faktycznej mozliwosci publikowania swych pogladéw”®. Aleksander
Matejko wskazuje na przyczyny niepowodzerr Wolskiego w bezkompromisowym
charakterze, w manierze wyrazania wlasnego zdania bez wzgledu na konsekwen-
cje. Ta nonkonformistyczna postawa spowodowala, ze

% Tenze, Zasady i wytyczne..., dz. cyt., Zeszyt 4 -5, s. 82.

57 Patrz: A. Nowicki, Filozofia masonerii u progu siédmego tysigclecia, Gdynia 1997.
5 A. Duszyk, dz. cyt., s. 71.

59].]. Lipski, dz. cyt., s,.186.

0 A. Hertz, Wyznania..., dz. cyt., 340.

61 A. Duszyk, dz. cyt., s. 83 i nast.

62 Z. Szpakowski, dz. cyt., s. 107.

6 A. Matejko, dz. cyt., s. 34.
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zycie Wolskiego sklada sie z bitew ustawicznie przegrywanych, w swych
pomystach uspéldzielczania pracy zawsze natrafial na interesy znacznie
przekraczajace jego mozliwoscit.

Statuty spétdzielni przygotowane przez Wolskiego sa rzeczywiscie trwatym dorob-
kiem, natomiast cata idea spétdzielczosci pozostala niezrealizowana. ,Reformy or-
ganizacyjne nie udawaly sie z tej prostej przyczyny, ze nazbyt zagrazaly osobistym
interesom ludzi dzierzacych wladze”¢.

Niniejszy tekst nakresla jedynie ogdélng koncepcje spétdzielczosci zapropo-
nowang przez Jana Wolskiego jeszcze w okresie miedzywojnia. Przedstawia sposéb
rozumienia, cele i zasady oraz najwazniejsze cechy kooperacji. Pokazuje jak redak-
tor ,,Spétdzielczosci Pracy” przeprowadzit klasyfikacje spétdzielni oraz wskazat na
warunki prawidlowego funkcjonowania i rozwoju spéldzielni pracy oraz wytwor-
czych. Miejmy nadzieje, Ze przyczynia sie réwniez do przyblizenia mato poznanych
twoércéw idei w historii polskiej myéli spoleczne;j.

64 Tamze, s. 41.
65 Tamze, s. 42.
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Summary

Idea of cooperative movement of Jan Wolski

An article outlines the profile of Jan Wolski and his idea of cooperative movement,
the concept of building an economic system basing on cooperation, “principles of
liberty, equality, fraternity and social justice”. Ten immanent traits being the war-
ranty of proper development of each cooperative were mentioned. Classification of
cooperatives, conditions necessary for proper development such as appropriate in-
ternal organisation, management as well as proper relations with clients were pre-
sented. The text shows Jan Wolski as one of creators of the idea in the history of Pol-
ish social thought






