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Summary: In December 1991, the Union of Soviet Socialist Republics broke
up. Researchers of this problem classified factors that have led to the break-
up of the USSR. As part of this group of researchers, | also attempted to classi-
fy the causes/factors that fundamentally influenced the disintegration of the
Soviet federation. There are several groups of such causes: ideological, politi-
cal, social, economic, nomenclature or national. Of course, their enumera-
tion is intended to sort out the matter of this complex process/issue and to
present it in the most transparent way. The classification of these causes, in
principle, has merely a contractual character (ordering the description of this
problem), because in reality the decisive factors for the collapse of the USSR
interpenetrate and cross on many levels, creating the disintegration mecha-
nism. In this article, | would like to focus on the nomenclature factor, because
itis maybe not unnoticed but undervalued. In the base of this assumptions
is the thesis that the disintegration of the Soviet Union - at internal level
- was a result of the nomenclature consensus, which can also be seen as
a kind of social contract, although more - as the agreement between the
various levels of the nomenclature elites. In this article will be presenting
the various elements of the nomenclature factor of the colapse of the USSR,
such as the attitude — and the evolution of the nomenclature’s attitude to
communist ideology and economy, national affairs, the organization of state
power. It created regional nomenclature particularism that led to disintegra-
tion of the Soviet empire and the emergence of fifteen new states in its
place - the former Soviet Union republics.
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0 pacnage CCCP. ABTop CTaTby Take nomblTanca Knaccuduumposats npu-
UMHbI/AKTOPbI, KOTOPbIE B KOPHE MOBAMAN Ha Ae3nHTerpaumio COBETCKO-
ro Coto3a. Bbigenun oH HeCKOMbKO pynm Takvix MPUYMH: UAEONOrAYecKme,
MNonuTYECKMe, OOLIECTBEHHDIE, SKOHOMIUYECKME, HOMEHKNATYPHbIe W Ha-
LMOHambHble. KOHEUHO UX MepeuncieHyie HanpasneHo Ha ynopagodeHie
NpeMeTa TOro CIOXHOMO NPOLECca/BONPOCa U NPeACTaBNeHye ero B BO3-
MOXHO Havbonee Npo3payHomM Buae. Knaccudrkauma Tvx NpuumH uMeet
Npex /e BCEro YCMOBHbIV XapaKTep (BBOAMBLUNA NOPALOK B ONUCaHUeE 3TOM
npobnemsl), NOTOMY YTO Ha CaMoM fienie GakTopbl, pellaloLLye O Konnance
CCCP, B3aMMHO MPOHMKANUCh 11 Nepecekanicb Ha MHOTUX YPOBHAX, Gop-
MUPYA MEXaHU3M Ae3uHTerpaumuu. B 31oil cTatbn aBTop GOKYCHpYeTCa Ha
HOMEHKNATypHOM (akTope, MOTOMY UTO B €r0 MHEHWM OH 33 YacTO OblBaeT
He CTOMbKO He3aMeyeHHbIM, CKOMbKO — MOXHO TaK Bbipa3uTcA — HefooLle-
HEHHbIM. Y VICTOKOB 3TVX NPEAMNOOKEHNA NEXMUT Te3UC O TOM, UTO A€3VH-
Terpauna Cosetckoro Co3a NPou30LLAa — Ha BHYTPEHHIM YPOBHE — B pe-
3y/bTaTe HOMEHKMATYPHOrO KOHCEHCYCa, YTO MOXHO paccMaTpuBaTh Kak
CBOEro Pofa ... 00UIECTBEHHbINA JOrOBOP, XOTA TOUHEE — KaK I0rOBOP MeXy
HOMEHKNATYPHbIMY 3MMTaM1 Pa3HOTO YPOBHS. B CTaTb MpOaHanyi3upoBaHs
OT/leNbHble 3nemeHTbl HoMeHKNaTypHoro daktopa pacnafa CCCP, Takvie Kak
OTHOLEHVIE 1 3BOMIOLMA OTHOWEHNA HOMEHKNATYPbI K KOMMYHICTUYECKON
naeonorun 1 3xkoHomuke CCCP, HauMOHanbHOMY BOMPOCY, OpraHu3aLum
rocyaapCTBEHHON BAACTH. VIx 3dpdeKToM Bbino co3aaHme pervioHanbHbIX Ho-
MEHKNaTYPHbIX NaPTVKYNAPK3MOB, KOTOPbIE MPYBENN K I€3MHTErpaLmm Co-
BETCKOW MMMepyn Vi CO3AaHMA Ha ee MeCTo NATHAALAT HOBbIX rOCYAapCTB
— ObIBLIMX COBETCKMX COIO3HBIX PECNyONNK.

KnioueBble cnosa: Cosetckuin Coi03, A€3WHTErpaUus, HOMEHKNATYpa,
BNACTb, KOMMYHVI3M.

1. Definicja i geneza

Pojeciem, ktére najlepiej charakteryzowalo radziecka kulture poli-
tyczng, zwlaszcza od czaséw Leonida Brezniewa do momentu roz-
padu ZSRR, i nawet obecnie stanowi integralny sktadnik kultury
politycznej Federacji Rosyjskiej, jest ,nomenklatura” Ten pochodzg-
cy z jezyka lacinskiego termin oznacza mianowanie (nominacje) lub
wykaz (liste, spis) nazw, imion (nazwisk). W radzieckim systemie biu-
rokratycznym pojeciu temu nadano nowy sens: indeks oséb na sta-
nowiskach i stanowisk zatwierdzanych przez wyzsze organy wladzy;
nomenklatura nie obejmowala catej biurokracji, a jedynie jej czes¢,
zajmujaca kluczowe (decyzyjne) stanowiska w aparacie partyjnym,
panstwowym oraz gospodarczym (,wyzsze pigetro” w hierarchii par-
tyjno-panstwowej)'. W praktyce jednak istnialy i dzialaly nomenkla-

' M.XeBeLun, TonKo8bIL C/108apPL UOCOTOUYECKUX U NOUMUYECKUX MepMUHO8 C08eMCK020 Nepuood,
MexayHapogHble oTHoLeHus, Mocksa 2004. Podobng definicje ogdlng nomenklatury podat Mi-
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tury réznych pozioméw w zaleznosci od tego, ktdra instancja partyjna
decydowala o obsadzie stanowisk; tworzyly one system tzw. nomen-
klaturowej rekrutacji kadr (oparty na partyjnej rekomendacji jako me-
todzie ich powolywania), przeksztalcajacy organy i stuzby panstwowe
w ,aparaty”. Olga Krysztanowska w strukturach nomenklatury obok
»aparatow’, pochodzacych z nominacji i inicjujacych procesy decy-
zyjne, wyréznita ,komitety” — wywodzace sie z wyboréw, zajmuja-
ce sie polityka publiczna i majace pozory legitymizacji spolecznej.
Stanistaw Ehrlich — koncentrujacy sie przede wszystkim na polskiej
specyfice tego zjawiska — zwiezle okreslit nomenklature jako mono-
polistyczny o$rodek i sie¢ decyzyjna partii komunistycznej, zaliczajac
ja do tzw. systeméw ,,patronackich’, w ktérych wiezi grupowe opie-
raja sie na ukladzie patron—klient*. Z kolei Wlodzimierz Marciniak
lakonicznie okreslit nomenklature (partyjng) jako historyczna forme
organizacji panowania politycznego®. Najogdlniej mozna stwierdzi¢,
ze nomenklatura to jeden z rodzajéw relacji spotecznych. Terminem
tym w literaturze okresla sie tez — z braku lepszej nazwy — calos¢ ra-
dzieckiej klasy panujace;j.

Geneza nomenklatury siega konca lat 20. XX wieku — tj. rozpocze-
cia przez Jézefa Stalina procesu rozbudowy kadr administracyjnych,
ktérych liczebnos¢ w latach 19281939 wzrosta ponad pieciokrotnie®.
Michail Woslenski zauwazyl, ze wédz rewolucji bolszewickiej Wtodzi-
mierz Lenin wynalazl organizacje profesjonalnych rewolucjonistéw,
a szef aparatu partyjnego J6zef Stalin — nomenklature’. Podobnie wy-
razil sie Stanistaw Ehrlich, datujac gtéwny moment konsolidacji no-

chait Woslenski, lecz nie zaweza on jej do najbardziej prominentnych osdb i stanowisk w pan-
stwie, M. BocneHckuit, HomeHknamypa, 3axapoB, MockBa 2005, 5. 82-83.

2 Zob. Mata encyklopedia wiedzy politycznej, M. Chmaj, W. Sokét (red.), Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun 2002; Wielka encyklopedia powszechna PWN, t. 19, Warszawa 2003.

> 0. KpbiwTtaHoBcKas, AHamomus pocculickol 3numel, 3axapoB, MockBa 2004, S.104.

¢ S. Ehrlich, Wigzqce wzory zachowania. Rzecz o wielosci systeméw norm, PWN, Warszawa
1995, 5. 270 i 275. Definicja Ehrlicha jest punktem wyjscia jego strukturalnej analizy nomenklatu-
ry i konstruktywistycznego modelu, swigtyni wtadzy". Autor ten przedstawit jej hierarchie: (dach)
| sekretarz, Biuro Polityczne, Komitet Centralny; (kolumny) piony - bezpieczenstwa, gospodarczy,
aparatu partyjnego (najwazniejszy), cywilnego aparatu panstwowego, wojska; (podest) masa
cztonkéw podstawowych organizacji partii, ibidem, 5. 280-283.

> W.Marciniak, Rozgrabione imperium. Upadek Zwiqzku Sowieckiego i powstanie Federacji Rosyjskiej,
Arcana, Krakdw 2004, s.108.

¢ M. XeBeww, op. cit.

7 M. BocneHckui, op. cit,, s. 82.
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menklatury na okres porzucenia Nowej Polityki Ekonomicznej (1928)
i rozpoczecia kolektywizacji®. Michail Woslenski przeprowadzit inte-
resujaca analize liczebno$ci nomenklatury radzieckiej w okresie 1959—
1988, koncentrujac si¢ na latach 1959 i 1970 (spisy powszechne). W tym
czasie liczebno$¢ tej grupy spolecznej nie ulegala istotnym zmianom.
Wedlug wyliczen tego autora w sklad nomenklatury wyzszej w przy-
blizeniu wchodzito ponad 100 tys., a nizszej ponad 150 tys. 0s6b; na
dodatek ponad 300 tys. 0séb to kierownicy przemystu, budownictwa,
transportu, lacznosci i rolnictwa; ponad 150 tys. — kierownicy insty-
tucji naukowych i o§wiatowych; tak wiec tacznie szeroko pojeta no-
menklatura liczyla 750 tys. osdb, ale zdaniem Michaita Woslenskiego
w tym bilansie nalezy takze uwzglednia¢ rodzine (statystycznie czte-
ry osoby); a zatem nowa ,.klase dworianska” w ZSRR tworzylo 3 mln
0s6b — 1,5% ludnosci kraju’. Olga Krysztanowska okreslita stan liczebny
nomenklatury KC KPZR na 400 tys. oséb: wyzsza nomenklatura, tj.
nomenklatura Biura Politycznego KC KPZR, liczyta 800—1800 0s6b,
nomenklatura Sekretariatu KC obejmowala liste 1418 tys. stanowisk,
nomenklature rachunkowo-kontrolna tworzylo 250 tys. ludzi, pozo-
stala czes¢ stanowila nomenklatura komitetéow partyjnych nizszego
szczebla (obwodowych, krajowych, miejskich)™.

Juz w latach 30. XX wieku warstwa nomenklaturowa zaczeta zy¢
swoim tajnym i réznigcym sie od egzystencji zwyklych obywateli zy-
ciem. Nomenklatura cieszyla sie uprzywilejowana pozycja w systemie
rozdzielczym doébr i uslug (odrebna infrastruktura socjalno-bytowa)
w warunkach ogélnego ich niedoboru. Gawrit Popow mechanizm
zarzadzania (procesami socjalistycznymi), opierajacy sie gléwnie na
metodach administrowania, nazwal Systemem Administracyjnym™.
Cecha r6zniacg nomenklature od zwyklej biurokracji byta tajnos¢ (listy

& S.Ehrlich, op. cit,, 5. 271-272.

° M. BocneHckui, op. cit,, s. 151-156.

1 0. KpblwTaHoBcKas, op. Cit,, 5. 17.

" G.Popow, Z punktu widzenia ekonomisty. O powiesci Aleksandra Beka ,Nominacja”, [w:] Fenomen
Stalina, przet. M. Kotowska, Mtodziezowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1989, s. 86-87. Popow
wyjasnit bytowe uprzywilejowanie nomenklatury; jego zdaniem, aby zwiekszy¢ efektywnos¢
i zachowac sity przedstawicieli aparatu kierowniczego, System Administracyjny starat sie uwol-
ni¢ ich od wszelkich trosk materialnych. System gwarantowat im maksimum débr: mieszkanie,
wille letniskowa, specjalne bufety, przy czym wecale nie po to, by przeksztatci¢ ich w,arystokra-
cje’ ale dlatego, ze System nie miat innego wyjscia - im bardziej zaspokoi sie potrzeby aparatu
kierowniczego i jego rodzin, tym wieksze bedzie ich przywiazanie do Systemu, ibidem, s. 91.

WSCHODNI ROCZNIK HUMANISTYCZNY = TOM XIV (2017) Ne 3



Czynnik nomenklaturowy w dezintegracji Zwigzku Radzieckiego

1

stanowisk, os6b i przywilejéw) i — szczegdlnie od czaséw Brezniewa
— brak kontroli nad nig. Sktad nomenklatury w zasadzie odzwiercied-
lat rzeczywisty stosunek sil w panstwie, totez w jej szeregach znacza-
co byly (nad)reprezentowane resorty silowe. Olga Krysztanowska
opisata procedure zatwierdzania na stanowisku nomenklaturowym;
proces zatwierdzenia na stanowisku nomenklaturowym sktadat sie
z trzech etapéw: poparcia (rekomendacji), zatwierdzenia i mianowa-
nia (nominacji)'2. Wladza oparta na nomenklaturze miata do dyspo-
zycji rézne zasoby, z ktérych najistotniejszymi byly ,,rezerwa kadrowa”
i ,zaséb administracyjny” (adminriesurs) — caloksztalt srodkéw i me-
tod realizacji zadan pozwalajacy jej kontrolowac wszystkie procesy po-
lityczne w kraju i stanowiacy fundamentalny atrybut spoleczenstwa
totalitarnego. W przekonaniu Krysztanowskiej, opisujacej metody
rekrutacji elity w okresie radzieckim, nabér (inkorporacja) do szere-
gow wladzy odbywal sie zaréwno przez system elitarnego ksztalcenia,
jak i przez dziatalno$¢ spoteczna, ktéra w przypadku sukcesu wiodla
mlodych ludzi na nizsze stopnie hierarchii nomenklaturowej — gdzie
zaczynala sie ich kariera™.

2. Nomenklatura a ideologia i gospodarka

Poniewaz w ZSRR sprawy ideologii i ekonomiki §cisle sie przenikaly,
a gospodarka radziecka byla silnie zideologizowana, racjonalne wy-
daje sie zestawienie kontekstow ideowego i ekonomicznego w jednej
narracji, co pozwoli zmie$ci¢ opis problemu w konwencji artykutu.
Wyjasnienia przemian w radzieckim modelu wladzy podejmowali sie
komunistyczni renegaci-dysydenci. Pochodzacy z Jugostawii Milovan
Dzilas stworzy! teori¢ ,nowej klasy’, rozwinieta nastepnie przez Mi-
chaila Woslenskiego™. Byla ona interpretacja systemu totalitarnego,

2 Na poczatku odpowiedni organ (np. Rada Ministréw) wnosit do rozpatrzenia przez KC KPZR
trzy lub cztery kandydatury, wydziat KC sprawujacy kontrole nad dang dziedzing popierat jed-
na z kandydatur, nastepnie Biuro Polityczne KC KPZR (jesli byta to nomenklatura Biura Politycz-
nego) zatwierdzato kandydature, a na koricu odpowiedni organ mianowat (w przypadku Rady
Ministréw) lub wybierat (w przypadku Rady Najwyzszej) rekomendowang osobe i publikowat
o0 tym postanowienie, O. KpblTaHoBcKas, op. Cit., 5. 106.

B Zob.ibidem, s.107.

¥ Ibidem, s.109.

5 Zob. M. Dzilas, Nowa klasa. Analiza systemu komunistycznego, przet. A. Lisowski, Zwigzek Dzien-
nikarzy RP, Syndykat w Ameryce Pétnocnej, Nowy Jork 1958; M. BocneHckui, op. cit. Poczat-
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skoncentrowana na zakresie przywilejow nomenklatury i nieodno-
szaca procesu jej konsolidacji do detotalitaryzacji (procesu, jaki miat
miejsce w panstwie radzieckim po $mierci Stalina). Trzeba jednak za-
uwazyc, ze system radziecki przez samo swoje istnienie odegral pewna
role ,wychowawczg” lub tez ,dyscyplinujacg” w stosunku do zachod-
niego kapitalizmu, poniewaz paradoksalnie wymuszal posrednio na
rezimach demokratycznych taka modyfikacje ich polityki socjalnej,
ktoéra zapobiegata nadmiernej komunistycznej afektacji wéréd robot-
nikéw i inteligencji. W latach 60. XX wieku, w warunkach porzucania
przez Zwiazek Radziecki i Stany Zjednoczone polityki ,konfrontacji”
na rzecz polityki ,koegzystencji’, na Zachodzie staly si¢ modne al-
ternatywne wobec marksistowskiej teorii rozwoju spotecznego wizje
spoleczenstwa przyszlosci — teorie konwergencji (upodabniania si¢
systemow). Wedlug ich zalozen rozwdj (ewolucja) spoteczny, deter-
minowany przez postep naukowo-techniczny, doprowadzi w przy-
sztosci do powstania nowego systemu spolecznego, ktéry nie bedzie
systemem ani kapitalistycznym, ani socjalistycznym, lecz systemem
zupelnie nowym, jednak zachowujacym niektdre cechy kazdego z nich.
Rezultatem konwergentnego rozwoju spoleczenstw industrialnych
i postindustrialnych bedzie zanik walki ideologicznej; socjalizm lub
komunizm stang si¢ zbedne w momencie spetnienia swojej funkcji —
modernizacji spoteczenstw zacofanych, by potem ulec demokratyza-
¢jiiliberalizacji'®. Do teorii konwergencji mozna zaliczy¢ takze teorie
spoleczenstwa konsumpcyjnego autorstwa jednego z twércéw amery-
kanskiej strategii wobec ZSRR, Walta Rostova. Mimo to trudno sobie
jednak wyobrazi¢ systemowa konwergencje kapitalizmu i socjalizmu
(lub komunizmu) inaczej niz jako upodabnianie si¢ zewnetrzne, po-

ki koncepcji ,nowej klasy” mozna dostrzec juz u Trockiego, ktéry snut modne w swoim czasie
analogie ex post miedzy rewolucja bolszewickg a rewolucja francuska (artykut z 1935 roku pt.
Paristwo robotnicze, termidor, bonapartyzm); Trocki zauwazyt emancypacje biurokracji, ale nie
kategoryzowat jej jeszcze jako odrebnej klasy, lecz widziat w niej kaste wywtaszczajaca prole-
tariat politycznie i wprowadzajacg brutalny despotyzm; pdzniej oskarzat on Stalina o dziatal-
nos¢ w interesie burzuazji, L. Kotakowski, Gtéwne nurty marksizmu, cz. Ill: Rozktad, PWN, Poznan
2001, 5. 229 i 233. W opinii, lewicy” trockistowskiej o tym, ze elita radziecka zaczyna implikowac¢
cechy burzuazyjne, $wiadczyto réwniez zblizenie ZSRR w potowie lat 30. z demokratycznymi
panstwami Zachodu (m.in. przystapienie ZSRR do Ligi Narodéw), O. Figes, Szepty. Zycie w stali-
nowskiej Rosji, przet. W. Jezewski, Magnum, Warszawa 2007, s. 196.

16 H. Olszewski, M. Zmierczak, Historia doktryn politycznych i prawnych, Wydawnictwo ,Ars Boni et
Aequi’, Poznan 1994, s. 359-360.
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wierzchowne, np. technologiczne, a nie strukturalne, czyli dotyczace
glebszych aspektéw zycia spoleczno-politycznego.

Mniej optymistyczna i majaca mniej wyrazne zaciecie futurolo-
giczne, lecz réwniez zaliczana do grupy teorii konwergencyjnych, jest
powstala w poczatkach lat 40. XX wieku technokratyczna koncepcja
srewolucji menadzeréw” (managerial revolution) autorstwa amery-
kanskiego ekstrockisty Jamesa Burnhama. Na podstawie obserwacji
i analizy komunizmu i faszyzmu wysunal on teze, ze we wszystkich
panstwach dokonala sie badz tez dokona sie wielka rewolucja, w re-
zultacie ktérej wladze obejmie nowa klasa — menadzeréw (kierowni-
kéw). Opanuje ona $rodki produkcji, ale nie poprzez zmianeg tytutu
wlasnos$ci, a decydowanie o ich wykorzystaniu (rozdzial wlasnosci
i dyspozycji). Menadzerowie-kierownicy uzyskaja kontrole nie tylko
nad sitami wytwoérczymi, ale i nad samym zarzadzaniem parnstwem.
Sa oni fachowcami, biurokratami, menadzerami polityki, a zatem
klasa uprzywilejowana — z racji miejsca zajmowanego w procesie po-
dejmowania decyzji. Wedlug Jamesa Burnhama pierwsza rewolucja
menadzeréw-kierownikéw bylo przejecie wladzy przez bolszewikéw
w Rosji. Kontynuacje ekspansji menadzerskiej stanowil tryumf faszy-
zmu we Wtoszech i w Niemczech, jak tez nawet polityka New Deal
w Stanach Zjednoczonych (lata 30. XX wieku). Z koncepcja Jamesa
Burnhama polemizowal w latach 70. XX wieku polski wybitny filo-
zof Leszek Kolakowski, stwierdzajac, iz teoria ta nie przystaje do re-
aliéw radzieckich. Kotakowski twierdzil, ze w Rosji porewolucyjnej
rzadzila i nadal rzadzi biurokracja polityczna, a nie menadzerowie
przemystu. Ci ostatni, jakkolwiek stanowig wazna czes¢ spoteczen-
stwa i rozne ich grupy moga dzieki swoim wplywom wspoélksztatto-
wac pewne decyzje wladz naczelnych, w szczegélnosci odnoszace si¢
do ich wlasnego zakresu dzialania, to jednak decyzje podstawowe,
wlaczajac w to rowniez decyzje dotyczace inwestycji przemystowych,
eksportu i importu, podejmowane sa przez polityczna oligarchie jako
decyzje polityczne. Wedlug polskiego filozofa malo przekonujace jest
przypuszczenie Burnhama, ze rewolucja bolszewicka byta kolejnym
przypadkiem procesu przechodzenia wladzy w rece menadzerdéw, a to
w wyniku postepu w technologii i w organizacji pracy”. Jednak w mo-

7 L. Kotakowski, op. cit., 5. 198-199.
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jej opinii nie mozna podwazy¢ technokratycznej genealogii znacznej
cze$ci radzieckiej oligarchii politycznej, np. Leonida Brezniewa i Alek-
sieja Kosygina (premiera ZSRR w latach 1964-1980). Z kolei okresla-
niu zwyciestwa bolszewikéw w Rosji przez Burnhama jako tryumfu
rewolucji menadzeréw-kierownikéw moga przeczy¢ charakterystycz-
ne dla pierwszych dziesiecioleci istnienia ZSRR znaczace niedobory
fachowych kadr technicznych i ekonomicznych organizujacych pro-
dukcje przemystowa, co powodowalo wielkie problemy gospodarcze.
Jednak Burnham uwazal, ze menadzerowie nie przywiazuja sie do
ideologii, a jedynie do samego procesu zarzadzania. Zdobywaja oni
wladze, postugujac sie réznymi ideologiami, formutowanymi przez
nie§wiadomych prawdziwej istoty tego catego procesu intelektuali-
stéw i wykorzystujac robotnikéw oraz mlodziez — ztudnie przekona-
nych, iz walczg o swoje cele.

W odrdznieniu od optymistycznych teorii konwergencji, koncep-
cja Jamesa Burnhama implikowala pesymistyczna wizje przysztosci,
oparta na obserwacjii analizie wspélczesnego mu Swiata i wynikajacej
z nich uniwersalistycznej konkluzji: wszelkie rewolucje toruja droge
do wladzy elicie kierownikéw. W spoteczenstwie menadzerskim elita
wladzy nie reprezentuje zadnej klasy, ale sama siebie i — jak zapewne
dodalby, stawiany obok Jamesa Burnhama, Milovan Dzilas — sama staje
sie (nowa) klasa'®. W przeciwienstwie do pozostalych ,konwergentnych
globalistéw”, Burnham w latach 60. XX wieku dostrzeg}t socjalistyczny
kierunek procesu upodabniania sie systemdéw — to panstwa kapitali-
styczne stosuja mimikre". Teorie konwergencji stanowily przedmiot
ostrej krytyki w §wiecie socjalistycznym, gdyz dezawuowaly marksi-
stowski paradygmat rozwoju spoleczno-historycznego, przewidujac
nieuchronne przejscie od komunizmu do socjalizmu (retrogradacja)
i rychly zmierzch epoki ideologii. Krytyka marksistowska najczesciej
podkreslala propagandowa i dywersyjna funkcje koncepcji konwer-
gencyjnych?. W epoce brezniewowskiej teorie konwergencji byty

8 Zob.W. Morawski, Nowe spofeczeristwo przemystowe. Analiza i krytyka koncepcji, PWN, Warszawa
1975, 5.103 i 235.

¥ Zob.ibidem, s.236-237.

2 Nurty krytyki (w tym kapitalistycznej) teorii konwergencji opisat Witold Morawski, ibidem. Kry-
tyke posrednia mozna znalez¢ w zbiorze artykutéw socjologow radzieckich: Klasy i warstwy
w spofeczenstwie radzieckim. Studia teoretyczne - badania empiryczne, W. Wesotowski, W. Stel-
mach (red.), Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1977.
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uznawane za najwieksza herezje ideologiczna, poniewaz sabotowaly
proces formowania ,,cztowieka radzieckiego”. Kwestionowaty ponad-
to dogmat o ostatecznym, nieuchronnym zwyciestwie socjalizmu®.
Zgodnie z powyzszymi rozwazaniami mozna przyjac teze, ze w epo-
ce brezniewowskiej w ZSRR zostal zapoczatkowany proces nieodwra-
calnej emancypacji nomenklatury. W wymiarze spolecznym oznaczat
on jej arystokratyzacje, w wymiarze ekonomicznym nieoficjalna de-
centralizacje zarzadzania gospodarka, a w wymiarze politycznym de
facto porzucenie ,katechizmu ideologicznego” Na styku tych trzech
proceséw mialy miejsce dwa zjawiska: technokratyzacja nomenklatury
(czyli zwigkszenie roli kadr menadzerskich w planowaniu gospodar-
czym i politycznym), bedaca w pewnym sensie rezultatem forsownej
komunistycznej modernizacji miejsko-przemyslowej, i wyksztalcenie
sie nieformalnych grup intereséw (grup nacisku): branzowych, re-
gionalnych i resortowych?. Wytworzyly sie trzy podstawowe grupy
intereséw: kompleks wojskowo-przemystowy, kompleks paliwowo-
-energetyczny oraz kompleks agrarno-przemystowy. Amerykanski so-
wietolog, Martin Malia, technokratyzacje aparatu partyjnego wyjasnit
koniecznoscia przenoszenia w wyniku masowych czystek stalinow-
skich z lat 30. XX wieku kadr kierujacych przemystem — inteligencji
technicznej — do pracy partyjnej i politycznej w pelnym wymiarze;
klasycznym przykladem jest tu kariera Kosygina*. W sytuacje tzw.
gltodu kadrowego z pewnoscia wpisywala si¢ takze biografia Breznie-
wa*. Juz w okresie brezniewowskim ponad 70% wyzszej nomenklatury
legitymowalo sie wyksztalceniem technicznym?®. Natomiast arystokra-
tyzacja oznacza tu dziedziczenie statusu spoteczno-ekonomicznego.
Zdaniem Jaroslawa Bratkiewicza juz w okresie wtadzy Nikity Chrusz-

2 A.BuwHesckui, Cepn u py6b. KoHcepsamusHas modepHusayus 8 CCCP, OTU, Mocksa 1998, 5.183.

2 M. XeBeLw, op. cit.

2 Na temat typologii grup intereséw w ZSRR w okresie przedpieriestrojkowym
zob. C. Meperypnos, H. NanuHa, U. CemeHeHKo, [pynnbl uHmepecos u poccutickoe 20cydapcmeo,
Sputopuan YPCC, MockBa 1999, S. 44-53 i 60-69.

% M. Malia, Sowiecka tragedia. Historia komunistycznego imperium rosyjskiego 1917-1991,
przet. M. Hutas, E. Wyzner, Wydawnictwo Philip Wilson, Warszawa 1998, s. 389.

% Rosja. XX wiek. Od utopii komunistycznej do rzeczywistosci globalistycznej, przet. P. Burek,
J. Zototowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakdw 2004, 5. 126.

% W. Marciniak, op. cit, s. 69.
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czowa system radziecki wszedl w faze arystokratyzowania sie”. Jed-
nak geneza arystokratyzacji statusowych (uprzywilejowanych) grup
spolecznych siega lat 30. XX wieku, czego zewnetrznym przejawem
bylo m.in. przywrécenie zréznicowanych wedlug rangi munduréw
i stopni w wojsku oraz innych stuzbach. Pojawila si¢ tez arystokracja
robotnicza — tj. charakterystyczna dla krajéw kapitalistycznych war-
stwa ,biatych kolnierzykéw” — personelu kierowniczego i wykwalifi-
kowanych robotnikéw. Inwencja wlasna bolszewikéw byla instytucja
przodownikoéw pracy (stachanowcéw) — nowych heroséw majacych
stanowi¢ wzér dla nowego spoteczenistwa, ktorych status, w tym ma-
terialny, zaczynat sie mocno rézni¢ od statusu zwyklego robotnika. Te
korekty i rewizje marksistowskiej zasady réwnosci spotecznej stawa-
ly sie¢ symbolem jak gdyby nowej estetyki bolszewickiej, nieoficjalnie
odrzucajacej materialno-statusowy egalitaryzm rewolucyjny i nobi-
litujacej wybrane warstwy i grupy spoleczne®®. Oczywiscie, ,nowa
arystokracja” nie mogla powstawac inaczej jak tylko w ramach ksztat-
tujacego sie potoficjalnie systemu nomenklaturowego. Wlodzimierz
Marciniak dostrzegl dazenie nomenklatury do ,,opanowywania” pre-
stizowych profesji. Wedlug tego autora przejscie z nomenklatury do
bardziej ,statusowych” grup spotecznych bylo widoczne zwlaszcza
w drugim i trzecim pokoleniu nomenklatury; od potowy lat 50. XX
wieku trwal nieustanny proces przechodzenia potomstwa nomenkla-
turowego (,dzieci bojarskich”) do inteligenckich sfer dzialalnosci pro-
fesjonalnej, np. nauki i sztuki oraz do pracy zwiazanej z wyjazdami na
Zachdéd, np. w handlu zagranicznym?.

Niektorzy liberalni historycy oraz socjolodzy rosyjscy, jak Alek-
sandr Achijezier, Igor Klamkin i Igor Jakowienko, w analogiach i para-
lelach historycznych (bardzo modnych w Rosji, jednak stwarzajacych
ryzyko remitologizacji historii) poszli dalej i poréwnali rozwdj no-

# ). Bratkiewicz, Wielkoruski szowinizm w Swietle teorii kontynuacji, Instytut Studiéw Politycznych
PAN, Warszawa 1991, s. 128.

% Australijska autorka Sheila Fitzpatrick podata przykfad instrukgji, jaka dwczesny komisarz prze-
mystu ciezkiego Grigorij Ordzonikidze wystosowat do dyrektoréw i inzynieréw zaktadéw prze-
mystowych: ,Biaty kotnierzyk i czysta koszula sg niezbednymi narzedziami do zrealizowania
planéw produkgji i zatozen jakosciowych’, S. Fitzpatrick, Zycie codzienne pod rzqdami Stalina.
Rosja radziecka w latach trzydziestych XX wieku, przet. J. Gilewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 119.

» W, Marciniak, op. cit,, . 49.
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menklatury od Stalina do Brezniewa z polozeniem szlachty w okre-
sie od Piotra I do Katarzyny II*°. Rosyjski prawnik, profesor Anatolij
Tille, analizujac radziecki system panstwowoprawny, postawil teze, iz
w ZSRR zamiast deklarowanego socjalizmu istniat feudalizm; poréw-
nat on np. KC KPZR z duma bojarska na Rusi®*. W podobnym kon-
tekscie, juz w okresie miedzywojennym, system radziecki opisywat
Nikotaj Bierdiajew, uwazajac, ze naréd znalazl si¢ w paniszczyznia-
nej zaleznosci od panstwa, a ustréj komunistyczny stopniowo prze-
ksztalcal sie¢ w ustréj panszczyzniany®. Jarostaw Bratkiewicz poréwnat
ewolucje nomenklatury ze zmianami w sytuacji klasy szlachecko-
-urzedniczej na kolejnych etapach historii carskiej Rosji; dochodzac
do epoki Michaita Gorbaczowa, poréwnal ja z czasami cesarza Alek-
sandra II (1855—1881),

Z procesem arystokratyzacji nomenklatury wigzala si¢ nieformalna
decentralizacja zarzadzania gospodarka, stanowiaca odpowiedz wtadz
na coraz bardziej wyrazna specjalizacje i stale rosngce rozwarstwienie
ludnosci radzieckiej w ramach procesu produkcyjnego. Miata ona jed-
nak charakter ekstensywny — z racji poziomej rozbudowy zaplecza no-
menklaturowego, tj. mnozenia resortéw, a zatem pionowych kanatéw
awansu spoleczno-zawodowego. Wiadimir Lapkin i Wtadimir Pan-
tin podkreslili, Ze jesli na poczatku lat 60. XX wieku w ZSRR istniato
okolo dwudziestu zwiazkowych oraz zwiazkowo-republikanskich mi-
nisterstw, to do poczatku lat 80. liczba ministerstw centralnych zbli-
zyla sie do stu, a obok nich istnialo jeszcze prawie osiemset resortéw
republikanskich?®. Deprecjacja aspektu ideologicznego w tozsamosci
nomenklatury byta podyktowana przez jej Swiadomo$¢ przynaleznosci
do elity. Umocnienie spotecznej pozycji (statusu) tej warstwy oznaczalo
faktycznie jej ideologiczna delegitymizacje®. Polityka Kremla juz tylko
na uzytek zewnetrzny — w trosce o autorytet Zwigzku Radzieckiego

30 A. Axvesep, W. KnamkuH, W. ikoBeHko, Micmopus Poccuu: KoHey unu Hosoe Hayano?, Hosoe
13patenbcTBo, MockBa 2005, S. 568-577.

3 A Tunne, Cosemckuti coyuanucmuyeckuti peodanusm 1917-1990, lMpoben-2000, Mocksa 2005, 5. 78.

2 M. Bierdiajew, Zrédta i sens komunizmu rosyjskiego, przet. i oprac. H. Paprocki, Antyk, Kety
2005, 5. 107.

B ). Bratkiewicz, Wielkoruski szowinizm, s.132-134.

3 B. NankuH, B. MantuH, Ymo ocmarosunoce 8 anoxy 3acmos?, [w:] [loepyxeHue 8 mpAacuHy:
Anamomus 3acmos, NMporpecc, MockBa 1991, s. 163.

% W. Marciniak, op. cit, s. 49.
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w $wiatowym ruchu komunistycznym — wydawata sie odwolywac do
ideologii, gdy w istocie zaczynata by¢ efektem gry (wspélpracy, kon-
kurencji i walki) réznych sit w ramach ukladu nomenklaturowego.
Ideologia, pomimo swojej coraz bardziej fasadowej roli, pelnita jed-
nak funkcje waznego czynnika stabilizacji wewnetrznej — ogniwa in-
tegrujacego wielonarodowe imperium.

W obiektywnie dywersyfikujacym sie na poziomie elit systemie
radzieckim, ulegajacym nieformalnej pluralizacji, w imie osiagniecia
wiekszej sprawnosci i racjonalnosci spadata ranga wertykalnej struk-
tury kierowania nim. Dazenie klasy nomenklaturowej do zwigkszenia
efektywnosci systemu poprzez jego strukturalne uelastycznienie nie
bylo jednak celem samym w sobie. Nomenklatura zamierzata stworzy¢
ramy systemowe chroniace jej pozycje i przywileje, a mniej sztywny
system z natury rzeczy mial wieksza odporno$¢ na wszelkie wstrzasy.
Nieobliczalny ,woluntaryzm” i ,subiektywizm” z czaséw Chruszczowa
jako strategie wladzy zastapiono pragmatyczna ,stabilizacja” w wyni-
ku m.in. wzrostu tzw. praworzadnosci socjalistycznej (zwigkszenia roli
prawa w zyciu spolecznym kosztem ograniczenia spontanicznej repre-
syjnosci systemu)*®. Wtodzimierz Marciniak jako przyczyny wzrostu
roli prawa, stanowigcego wyznacznik relacji i zachowan spolecznych,
wskazal dazenie ,warstwy panujacej” nie tylko do stworzenia mecha-
nizmu dziedziczenia pozycji spotecznej, ale takze do wypracowania
nowych regul jej uprawomocnienia. Zdaniem tego autora w zasadzie
caly okres rzad6w Brezniewa charakteryzowat sie intensywnymi po-
szukiwaniami — w wymiarze indywidualnym i rodzinnym — takiej no-
wej legitymizacji®’. Woéwczas kregi polityczno-menadzerskie mogtly
przystapi¢ do nieoficjalnego zakulisowego zaspokajania najbardziej
elementarnych potrzeb ludzkich, czyli posiadania na wlasnos¢ débr
materialnych?®. Asymilacja przez nomenklature tej kanonicznej an-
tytezy ideologicznej ustroju radzieckiego byta w wiekszym stopniu
tozsama z preferencja socjalizmu realnego dzis niz idealnego komu-

% Zob. A.Walicki, Marksizm i skok do krélestwa wolnosci. Dzieje komunistycznej utopii, PWN, Warsza-
Wa 1996, S. 497.

¥ W. Marciniak, op. cit,, . 49.

% Zob.R. Pipes, Natura ludzka i upadek komunizmu, [w:] idem, Rosja, komunizm i swiat. Wybor ese-
jow, przet. A.Nowak, S. Czarnik (red.), Arcana, Krakdw 2002, s.183-195; idem, Wtasnos¢ a wolnos¢,
przet. L. Niedzielski, Muza, Warszawa 2000, s. 320-324.
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nizmu w przyszlosci*. Nastapilo zblizenie czy nawet symbioza klasy
nomenklaturowej z tzw. druga ekonomika (formalnie nielegalnymi
przedsigbiorczoscia i handlem, zarzadzanymi przez rozmaite mafie
i powigzanymi ze strukturami wladzy) — czyli czarnym rynkiem, ktéry
byt tolerowany jako niepanstwowy, oddolny (obywatelski) mechanizm
korygujacy mankamenty zaopatrzeniowo-dystrybucyjne gospodarki
nakazowo-rozdzielczej. W szeregach radzieckich elit narastala tenden-
cja do komercjalizacji systemu. Nomenklatura nie mogta sig juz zado-
woli¢ tylko prawem uzytkowania luksusowej materii konsumpcyjnej,
przystugujacym jej z tytutu uprzywilejowanego statusu spolecznego,
i rozpoczeta pierwsza faze niejawnego samouwtaszczenia — korpora-
cyjna prywatyzacje filaréw systemu, czyli biurokracji i partii (aparatu
panstwowego). Zmierzala ona — jak ujal to Wlodzimierz Marciniak —
»do konwersji politycznych przywilejéw w kapital i wlasno$¢”*. Jednak
wlasnos¢ ta nie moze by¢ pojmowana wedlug logiki demokratycznego
panistwa prawa (gdzie funkcjonuje prawnie sankcjonowany i regulo-
wany rynek obrotu wlasnoscia), ale wedtug logiki nomenklaturowego
»rynku biurokratycznego” (administracyjnego), w ktérym znaczniej-
sza wlasno$¢ — cho¢ stanowila zjawisko pozaprawne (nielegalne) —
byla uwarunkowana politycznie (z tytulu posiadanej wtadzy), czesto
jako wynik swoistego barteru pomiedzy poszczegélnymi legalnymi
i nielegalnymi grupami wplywéw w radzieckim systemie nomenkla-
turowym. Grupy te mialy dostep do okreslonego rodzaju zasobéw —
administracyjnych, politycznych lub materialowych, ktérymi obracaty
na zasadzie handlu wymiennego. Postawa ta skrajnie wyraznie kon-
trastowala z pierwotng ascetycznag i spartanska estetyka bolszewicka
(walka z filistierskim bytom), cynicznie i bez skrepowania zamieniana
teraz na ,dyskretny urok burzuazji”*'. Michaitl Heller w swojej §wiet-
nej charakterystyce systemu radzieckiego (Maszyna i Srubki) przyto-
czyl profetyczne konstatacje Nikotaja Bierdiajewa z pierwszej polowy
lat 20. XX wieku, dotyczace pierwszego pokolenia ludzi radzieckich,
uwazajacego, ze dzieci i wnuki mlodych, entuzjastycznych pionieréw
komunizmu beda juz robi¢ wrazenie ,solidnych burzujéw, panéw

¥ A. Axunesep, N. KnamkuH, U. ikoseHko, op. Cit, S. 558.
“ W. Marciniak, op. cit., s. 48-49.
4 Na temat abnegacji bolszewickiej zob. O. Figes, op. cit., 5. 12-17.
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zycia”®. Z kolei sam Bierdiajew w Zrddlach i sensie komunizmu ro-
syjskiego stwierdzal, ze prawdopodobnie burzuazja pojawi sie w Rosji
wlasnie po rewolucji komunistycznej. W opinii rosyjskiego filozofa
nardd rosyjski nigdy nie byt burzuazyjny, nie wyznawal zabobonéw
burzuazji i nie czcil burzuazyjnych cnét oraz norm; niebezpieczenstwo
pojawienia sie¢ burzuazji jest bardzo realne w radzieckiej Rosji, gdyz
dawna energia religijna narodu rosyjskiego skupita sie w entuzjazmie
mlodziezy komunistycznej i budownictwie socjalistycznym, a kiedy
ta energia sie¢ wyczerpie, wyczerpie si¢ takze entuzjazm i w ustroju
komunistycznym pojawi sie egoizm®.

Trafna diagnoza stosunkéw na linii partia—nomenklatura sg obser-
wacje Martina Malii, ktéry zauwazyt, ze w momencie $mierci Stalina
partia liczyla 6,9 mln cztonkéw i stawala sie partia nomenklatury, co-
raz bardziej zdominowana przez elity menadzerskie panistwa na miare
imperium; ten nowy charakter partii, przywodzacy na mysl strukture
korporacji, byl poczatkowo przysloniety przez jej catkowita podle-
glos¢ Stalinowi i kuratele ze strony tajnej policji; w momencie obalania
Chruszczowa partia liczyla 11,75 mln cztonkéw i juz w pelni stala sie
partia nomenklatury, korporacyjna organizacja elity menadzerskiej**.
Amerykanski badacz nazwal KPZR ,wszechmogaca korporacja estab-
lishmentu nomenklatury” i wyjasnil tendencje konserwatywne w jej
szeregach, zauwazajac, ze establishment, a w szczegdlnosci srodowisko
zawodowych dziataczy aparatu, niechetnie uczestniczy! w nieustaja-
cych (chruszczowowskich) kampaniach i reorganizacjach. Jego celem
byla raczej stabilizacja oraz spokojne cieszenie sie wladza i plynacymi
z niej przywilejami*®. Nalezy wyraznie stwierdzi¢, iz pojecia ,partia”
i ,nomenklatura” nie sa tozsame ani zamienne; to drugie ma pozornie,
tj. statystycznie, wezszy zakres. Jednak jak juz zostalo to zasygnalizo-
wane, nomenklatura w praktyce uosabiata kontrolowana przez partie
sie¢ decyzyjna panstwa, a wiec réwniez ludzi pozapartyjnych (lecz re-
komendowanych), uczestniczacych w procesie podejmowania decyzji.

Nomenklaturowa transformacja radzieckiej elity wltadzy stanowita
kolejny (drugi) — po chruszczowowskiej destalinizacji — jednak nieofi-

“ M. Heller, Maszyna i srubki. Jak hartowat sie cztowiek sowiecki, Instytut Literacki, Paryz 1988, s. 26.
“ M. Bierdiajew, op. cit., s.107.

“ M. Malia, op. cit,, 5. 384-385.

% |bidem, s.386.
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cjalny (gdyz naganny z perspektywy oficjalnej ideologii), etap procesu
detotalitaryzacji ZSRR. System radziecki nie byl juz jak w okresie sta-
linowskim omnipotentnym rezimem powszechnej mobilizacji, ulegt
przeksztalceniu w ustabilizowany biurokratyczny korporacjonizm.
Wtodzimierz Marciniak — prawdopodobnie za rosyjskimi badaczami
— przyjal termin ,biurokratyczny korporatywizm’, definiujac go jako
srozwiniete procedury uzgadniania intereséw grupowych z central-
ng wladza polityczng™®. Zjawisko to bardzo trafnie przedstawil An-
drzej Walicki, stwierdzajac, ze antystalinizm Chruszczowa zmierzat
do zmniejszenia represyjnosci panstwa przy jednoczesnym przyspie-
szeniu jego ,marszu do komunizmu”; z kolei epoka Brezniewa cha-
rakteryzowala sie nie tylko czesciowym odwrotem od ,budownictwa
komunizmu’; lecz réwniez zjawiskiem jako$ciowo nowym — coraz
bardziej wyraznym wsréd kadry kierowniczej dazeniem do markety-
zacji, a wiec de facto do dekomunizacji. Wedlug Walickiego trend ten
musial sie¢ maskowac, aby ocali¢ ideologiczna legitymizacje systemu,
ale mimo to utorowat droge podwazeniu i obaleniu systemu, ktére do-
konalo sie wczesniej, niz mozna bylo przypuszczac®’. Radziecka kor-
poracja partyjno-nomenklaturowa powodowala, ze na ptaszczyznie
ustrojowej ZSRR faktycznie przestawal by¢ teleologiczna ideokracja
komunistyczng, a stawal sie coraz bardziej bliski — parafrazujac teorie
konwergencji — autorytarnym (posttotalitarnym) korporacjonistycz-
nym rezimom faszystowskim. Ustroju, ktéry utrwalit si¢ w Zwigzku
Radzieckim, nie sposéb okresli¢ jednym terminem, np. socjalizm, ko-
munizm, totalitaryzm, neofeudalizm, gdyz bedzie to opis fragmenta-
ryczny i nieprawdziwy. Pierwsze dwa pojecia sa bolszewicka adopcja,
a trzecie i wzglednie czwarte — antyradzieckimi (formulowanymi na
Zachodzie) prébami spoteczno-politycznego zdefiniowania ZSRR.
W praktyce panstwo radzieckie charakteryzowato si¢ nieformalnym
ideowym synkretyzmem, a na poziomie dyskursu politologicznego
stanowilo synteze powyzszych pojec.

Wspomniana wyzej arystokratyzacja radzieckich elit stanowifa nie
tylko element procesu emancypacji nomenklatury, lecz réwniez czesé
szerszego trendu — (re)tradycjonalizacji, jaka miata miejsce w ptasz-

% W. Marciniak, op. cit., s.79-80.
4 A.Walicki, op. cit,, s. 501.
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czyznie tozsamos$ciowej. Wbrew oficjalnym naukowym enuncjacjom
radzieckich socjologéw projekt budowy egalitarnego spoleczenstwa
bezklasowego nie byl realizowany*®. Nastepowal pozaideologiczny
powr6t do tradycyjnej tozsamosci klasowej, wyznaczanej bardziej
przez status zawodowy i ekonomiczny niz przez pochodzenie. Jaro-
staw Bratkiewicz podzielil radzieckie spoteczenistwo na dwie zrézni-
cowane wewnetrznie klasy — pelniaca funkcje uslugowo-polityczne
(decyzyjno-wykonawcze) w aparacie wladzy (tzw. industriobiuro-
kracje) i bezposrednio wytwarzajaca dobra materialne®. Zasadniczo
mozna si¢ zgodzi¢ z podstawowym zalozeniem gloszonej przez tego
autora teorii (modelu) kontynuacji — o powielaniu w zbiorowo$ciach
ludzkich, poddanych jedynie instrumentalnej (technologicznej) czy
tez tzw. nieorganicznej modernizacji, tradycyjnych strategii spotecz-
no-politycznych. Tego rodzaju naturalng strategia przetrwania bylo
m.in. lokowanie sie nie tylko cztonkéw nomenklatury, ale takze pozo-
stalej czesci spoleczenstwa radzieckiego w rozbudowanym systemie
patronacko-klientalnym — z akceptacja obowigzujacych w nim styléw
zachowan i relacji.

Na podstawie powyzszych konstatacji mozna wywnioskowac, ze
w epoce Brezniewa system radziecki znalazl si¢ w fazie postutopijnej
i z trudnoscia pod ideologiczng maska generowal coraz wiecej nie
tylko dialektycznych, lecz réwniez prozaicznych sprzecznosci. Za-
tem wewnatrzsystemowy (negatywny) nonkonformizm nomenklatu-
ry zmienial si¢ w niekomunistyczny (wlasciwy dla brezniewowskiego
»realnego socjalizmu”) konformizm powszechny*’. Ideologiczna tres¢
systemu byta kontestowana przez nomenklature. Byla to niejako po-
stawa nonkonformistyczna, ktéra p6zniej stata si¢ konformistyczna,
gdyz w rzeczywistosci niemal cate spoteczenstwo radzieckie wymy-
kalo si¢ kryteriom ideologicznym.

“ Por.Klasy i warstwy w spofeczeristwie radzieckim, op. cit.

* ). Bratkiewicz, Tradycjonalizm, kolektywizm, despotyzm. Kontynuacyjne ujecie ewoludji historyczno-
-politycznej (ze szczegdInym uwzglednieniem Rosji), Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa
1991, 5.158.

%0 Pojecia,wewnatrzsystemowy nonkonformizm’, dzielac go na,negatywny” (aspiracje materialne
nomenklaturszczikow iich koneksje z,druga ekonomika”) oraz, pozytywny” (préby i propozycje
reform systemu zgtaszane przez czes¢ nizszej, przewaznie inteligenckiej nomenklatury), uzyt
Andrzej Walicki dla opisania sprzecznych z oficjalng ideologia praktyk radzieckiej klasy nomen-
klaturowej, A. Walicki, op. cit., s. 497-498.
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3. Nomenklatura a kwestie narodowosciowe

Dialektyka, ktéra w skrécie moze by¢ nazwana sztuka godzenia
sprzecznosci, dostrzegalna byla takze na poziomie stosunku nomen-
klatury do spraw narodowo$ciowych w ZSRR. Tu réwniez mozna ob-
serwowac (re)tradycjonalizacje zachowan nomenklaturowych i — co
réowniez $cisle wiazalo sie ze sfera ideologii, jednak dotyczylo innego
aspektu tozsamos$ciowego — §wiadomosci narodowej. Z czasem coraz
mniej praktyczna i przekonujaca doktryne radzieckiego komunizmu
reanimowano wielkoruskim patriotyzmem i szowinizmem, w wyni-
ku czego powstala osobliwa hybryda ideologiczna, okre$lana tez jako
»narodowy bolszewizm” Nikotaj Mitrochin nazwat ja ,wewnetrzna
ideologia” aparatu partyjno-panstwowego i stwierdzil, ze na jej potrze-
by wypracowano lub adaptowano z przeszlosci rézne mity, znajduja-
ce odzew wsérdd $rednich warstw urzedniczych. W przekonaniu tego
autora do najpopularniejszych mitéw nalezaly mity antysemickie i an-
tykaukaskie, mit o pafistwie rosyjskim i mit o Stalinie®. Liczne §wiade-
ctwa ksenofobii i antysemityzmu przedstawil tez Michail Woslenski,
dostrzegajac ich zrédto w cztonkach aparatu partyjno-panstwowego
wywodzacych sie z dawnych zdeklasowanych (arystokratycznych lub
burzuazyjnych) i zniszczonych przez bolszewikéw grup spolecznych
(bioracych teraz swoisty rewanz na ,trockistach-syjonistach”)*. Jednak
i tu nie bylo jednoznaczno$ci; czynnik etnonacjonalizmu wielkoru-
skiego przejawial sie w jak gdyby dyskryminacji innych narodowo-
$ci na tle Rosjan (funkcjonowal parytet narodowosciowy w réznych
instytucjach centralnych); wobec pokrewnych etnicznie i kulturowo
Rosjanom Ukraincéw i Bialorusinéw obowigzywata zasada jednosci
sfowianskiej (idea ruska). Natomiast w polityce zagranicznej postu-
giwano sie obojetnym wobec kryteriéw etnicznych, zamaskowanym
przez internacjonalizm kanonem imperialnym (supermocarstwo-
wym). Jednak tozsamo$¢ radziecka w ogoéle byla jak gdyby synteza
dwdch lojalnosci — wobec zaréwno centrum, jak i macierzystej pery-
ferii (republiki zwigzkowej czy regionu), czyli odtwarzala klasyczna
imperialng formule tozsamo$ciowa. Podwéjna lojalnos¢ mozna bylo

' H. MutpoxwH, Pycckaa napmus. [leuxerue pycckux HayuoHanucmos 8 CCCP 1953-1985, HoBoe
nnTepaTtypHoe 0603peHie, MocKBa 2003, S. 44.
52 M. BocneHckui, op. Cit,, S. 427-431.
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zauwazy¢ w kierownictwach republik zwigzkowych, ktére uznajac
polityczna suwerenno$¢ Kremla na obszarze ZSRR, bronily z deter-
minacja gospodarczych intereséw swoich prowincji przed dyktatem
centrum®. Ujawniala sie tu swoista dialektyka — z jednej strony rusy-
fikacja marksizmu, a z drugiej wzrost swiadomosci narodowej — na
poziomie partykularyzmoéw i patriotyzmoéw lokalnych, gléwnie wéréd
kierownictw republik zwiazkowych. W okresie pieriestrojki i reform
systemowych wprowadzanych przez Michaita Gorbaczowa, ale takze
coraz bardziej widocznego glebokiego kryzysu gospodarczego ZSRR
emancypacja nomenklatury dokonywala si¢ réwniez na poziomie
narodowosciowym. Nomenklatura republikanska, jakkolwiek utoz-
samiajaca sie z imperium radzieckim, zaczeta wystepowac w swojej
krytyce wladz centralnych z pozycji narodowych, wchodzac na fali po-
lityki glasnosti (jawnosci) w taktyczny sojusz z inteligencja narodowa
w swoich republikach zwiazkowych. Rogers Brubaker, amerykanski
socjolog badajacy kwestie narodowosciowe w komunistycznych pan-
stwach wielonarodowych (Jugostawia, ZSRR), zauwazyl, ze Zwigzek
Radziecki jako calo$¢ nie definiowal sie etnicznie (chociaz wdrazano
tam projekt budowy narodu radzieckiego), lecz etniczno$¢ byta insty-
tucjonalizowana i kodyfikowana na poziomie jego czesci sktadowych
— tj. republik zwiazkowych, republik autonomicznych oraz nizszego
szczebla jednostek podzialu administracyjno-narodowosciowego®*.
Ten dialektyczny w swojej istocie fenomen stanowit podstawe wszel-
kich regionalnych partykularyzméw narodowosciowych i przygoto-
wywal nomenklature republik zwigzkowych do roli elit niepodlegtych
panstw — powstalych po rozwiazaniu ZSRR.

% Na przyktadzie Ukrainy ilustruja to Ihor Sundiukow i Jurij Szapowat: I. CioHgtokos, Imimayis.
«3acmiti» ma tiozo ykpaicoki meopui, [w:] Ykpaika incognita. [jei Pyci, J1. 1BwmHa (pep.), YkpaiHcbka
npec-rpyna, Kuis 2003 i t0. LWanosan, J8i piyHuui- 00He gid3HaueHHs. [lempo Lienecm i Bonodumup
Lljepbuypkud Ak munaxi HomeHknamypu YPCP, [w:] YkpaiHa incognita, op. cit., 376-389; zob.
tez S. Yekelchyk, Ukraina. Narodziny nowoczesnego narodu, przet. J. Gilewicz, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2009, s. 227.

% R. Brubaker, Nacjonalizm inaczej. Struktura narodowa i kwestie narodowe w nowej Europie,
przet. J. Kuczynski, PWN, Warszawa-Krakow 1998, s. 36-37.
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4. Nomenklatura a rozpad ZSRR - konkluzje

Rozpad Zwigzku Radzieckiego w znacznym, a moze nawet w decy-
dujacym stopniu byl rezultatem trwajacego od czaséw Chruszczowa
systematycznego procesu emancypacji nomenklatury. Porzucata ona
komunistyczny ,katechizm” ideologiczny na rzecz konwersji kapita-
tu politycznego we wlasnos¢ (samouwlaszczenie), co mozna nazwaé
marketyzacja systemu radzieckiego. Tendencje te nasilily sie, gdy oka-
zalo sie, ze ewentualna wygrana komunizmu w starciu z kapitalizmem
jestiluzja. Nomenklatura wykreowala w swoich szeregach rywalizuja-
ce ze sobg rézne grupy intereséw podzielone branzowo i regionalnie,
ktérych moment konsolidacji przypadt na brezniewowska ,,epoke za-
stoju’; co doprowadzilo do powstania regionalnych partykularyzméw
nomenklaturowych. Mnozace si¢ w ten sposéb piramidy nomenkla-
turowe dazyly w warunkach stabniecia wladzy centralnej — w okresie
pieriestrojki — do podniesienia swojego statusu politycznego i zajecia
lepszej pozycji przetargowej w relacjach z centrum. Przetargiem tym
w finale wszelkich negocjacji okazalo sie dalsze istnienie ZSRR. Impe-
rium radzieckie — z tego punktu widzenia — ostatecznie upadlo w re-
zultacie kontraktu (konsensusu) nomenklaturowego, zawartego przez
establishmenty poszczegdlnych republik zwigazkowych. Centrum nie
bylo juz w stanie zaproponowac ich elitom atrakcyjnej dla nich oferty,
ktéra pozwolitaby Zwiazkowi Radzieckiemu przetrwac. Przed nowy-
mi pafistwami powstatymi w wyniku rozpadu ZSRR pojawily sie trzy
mozliwosci (scenariusze) dalszego rozwoju sytuacji — wykreowanie sie
regionalnych spoteczenstw obywatelskich, dojscie do wladzy reziméw
etnokratycznych oraz zachowanie wladzy przez rézne klany dawnej
imperialnej biurokracji (cho¢ majacej charakter narodowy), ktéra cze-
sto zaczynala przechodzi¢ proces postkomunistycznej oligarchizacji.
ZSRR rozpad! si¢ w rezultacie nomenklaturowej rewolucji, a pewnego
rodzaju postnomenklaturowa solidarnos¢ reziméw panstw poradzie-
ckich — efekt wspodlnej niegdys radzieckiej kultury politycznej — stata
sie punktem wyjscia dla ,,cywilizowanego rozwodu” miedzy dawnymi
republikami zwigzkowymi, nadajac im status niepodleglych panstw
i okreslajac stosunki miedzy nimi w pierwszych latach niepodlegtosci.
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