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Misje stabilizacyjne w ramach NATO jako czynnik
bezpieczenstwa panstwa polskiego w kontekscie powstania
Wojsk Obrony Terytorialnej

Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest analiza misji stabilizacyjnych NATO reali-
zowanych przez Wojsko Polskie w Iraku i Afganistanie w kontekscie doswiadczenia, jakie
zostalo zdobyte i spozytkowane w ramach systemu bezpieczefistwa paristwa. Jako gltow-
na hipoteze badawcza potraktowano stwierdzenie, iz uczestnictwo i kompetencje zdobyte
przez zolnierzy na misjach stabilizacyjnych staly sie waznym elementem zapewnienia bez-
pieczenstwa paristwa w systemie miedzynarodowym. Zolierze zawodowi, uczestnicy misji
stabilizacyjnych zdobyli doswiadczenie w trakcie pelnienia stuzby w Iraku i Afganistanie.
M.in. na bazie doswiadczenia i kompetencji Zolnierzy bioracych udzial w misjach powstaty
struktury WOT - to oni stali si¢ podstawg kapitatu ludzkiego i kadrag dowédczag WOT. Me-
todologia zastosowana w ponizszym artykule zawiera analize krytyczna i jakoSciowa Zrodet
(analiza dziennikéw Zolnierzy), analize tresci literatury przedmiotu oraz danych dostepnych
ze zrédet internetowych.

Stowa kluczowe: misje stabilizacyjne NATO, Zolnierze, Wojska Obrony Terytorialne;.

The NATO'’s stabilisation missions as security factor of Polish state in the context of estab-
lishment of the Territorial Defence Force

Annotation: The aim of this article was to analyse NATO stabilization missions carried out
by the Polish Armed Forces in Iraq and Afghanistan in the context of the experience gained
and utilized within the state security system. The main research hypothesis was that partici-
pation and competencies acquired by soldiers during stabilization missions have become a
crucial element in ensuring the state security in the international system. Professional sol-
diers, participants of stabilization missions, have gained experience during their service in
Iraq and Afghanistan. Based on the experience and competencies of soldiers participating in
missions, structures of the WOT (Wojska Obrony Terytorialnej - Territorial Defense Forces)
have been created and have become the resource of human capital and commanding per-
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sonnel of the WOT. The methodology applied in this article includes critical and qualitative
analysis of sources (analysis of soldiers’ journals), content analysis of subject literature and
data available from internet sources.

Keywords: NATO' s stabilisation missions, soldiers, the Territorial Defence Forces.

Wstep

W dobie destabilizacji systemu miedzynarodowego, deprecjacji pozycji Zacho-
du wzgledem reszty $wiata nietrudno o refleksje dotyczaca wzrostu znaczenia dzialan
militarnych. Po zakoniczeniu okresu zimnowojennego pojawily sie koncepcje domina-
¢ji wartosci liberalnych i demokracji, zapewniajacych wszechobecny pokéj, bogactwo
iszczescie. Wraz z globalizacja pojawily sie problemy, w tym konflikty zbrojne. Dlatego
wecigz potrzebna, obok misji dyplomatycznych, byla i jest militarna gwarancja przepro-
wadzenia procesu pokojowego lub przynajmniej stabilizacji danego obszaru. W tym
wypadku jedynym instrumentem sa operacje pokojowe i misje stabilizacyjne, rozwia-
zanie znane jeszcze w okresie zimnowojennym.

Operacje pokojowe i misje stabilizacyjne staly sie elementem zapewnienia bez-
pieczenistwa po II wojnie $wiatowej. Wynikato to w duzej mierze z 6wczesnego swiato-
wego systemu bezpieczenistwa, gdzie konfrontacja angazujaca duze srodki logistyczne
i ludzkie nie byla rozpatrywana realnie. W rzeczywistosci rola misji sprowadzata sie
do dziatahh wyprzedzajacych i stabilizujacych. Dla patistwa polskiego nabraty one zna-
czenia po wejsciu do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Jako nowy czlonek Polska chcia-
ta wywiazac sie ze swoich zobowigzan sojuszniczych, w szczegélnosci wobec Stanéw
Zjednoczonych, realizujac przy tym globalng strategie bezpieczenistwa NATO oraz
interesy polityki zagranicznej USA. Polska polityka zagraniczna obejmowata obszar
intereséw regionalnych, a nie o zasiegu $wiatowym. Wynikato to w duzej mierze z po-
zycji, roli i znaczenia Polski jako paristwa postkomunistycznego, prébujacego na nowo
samodzielnie ksztaltowa¢ polityke zagraniczng, w zaden sposéb nie umniejszajac roli
panistwa w aspekcie zainicjowanych przemian w obozie komunistycznym?'.

Misje stabilizacyjne NATO zaistnialy w polskiej debacie publicznej po wejsciu
Polski do struktur tej organizacji. Wczedniej zolnierze Wojska Polskiego brali udziat
w dzialaniach pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Uczestniczyli
w operacjach pokojowych o charakterze operacji rozjemczych, humanitarnych, obser-
wacyjnych i policyjnych w ramach ONZ, nastepnie Wspoélnot Europejskich (WE), Unii
Europejskiej (UE), oraz Organizacji Bezpieczeristwa i Wspoétpracy w Europie (OBWE).
Warto podkresli¢, iz byty to misje stabilizacyjne o charakterze pokojowym?

Jezeli chodzi o merytoryczng dyskusje dotyczaca zaangazowania w misje zagra-
niczne przyczynilo sie do tego kilka czynnikéw. Pierwszy aspekt dotyczyl podniesienia
bezpieczenistwa srodowiska miedzynarodowego, mozna zaliczy¢ do niego walke z mie-
dzynarodowym terroryzmem, wsparcie dla procesu demokratyzacji, transformacji i od-

1 K. Pawtowski, Misje pokojowe i operacje stabilizacyjne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na poczqt-
ku XXI wieku: przestanki i glosy krytyczne, , Teka Komisji Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych - OL
PAN” 2010, nr 5, s. 96-99.

2 G. Ciechanowski, Zolnierze polscy w misjach i operacjach pokojowych poza granicami kraju
w latach 1953-1989, Torun 2009, s. 377; tenze, Polskie Kontyngenty Wojskowe w operacjach pokojowych 1990-
1999, Torun 2010, s. 382; tenze, Wojsko Polskie w Iraku 2003-2011, Szczecin 2015, s. 425.
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budowy panstw upadlych czy ograniczanie zagrozenia atomowego. Wojna z terrory-
zmem zapoczatkowana atakami z 11 wrzesnia 2001 r.? pociagnela za sobg szereg dziatari
o charakterze regionalnym i nie chodzi tu tylko o militarng interwencje w danym regio-
nie (Afganistan, Irak), lecz wdrazanie systemu demokratycznego na wzér demokratyza-
¢ji po 1945 r. w Niemczech i Japonii, co nie przyniosto zamierzonych rezultatéw w XXI
wieku. Drugi aspekt dotyczyl podniesienia poziomu bezpieczeristwa narodowego RP,
generalnie chodzilo o eliminacje zagrozeri asymetrycznych za granica, relacje z USA
i z NATO. Trzeci aspekt odnosil sie do wzrostu znaczenia Polski na arenie miedzyna-
rodowej, wzmocnienia partnerstwa polsko-amerykarskiego, zapewnienia jednosci so-
juszniczej, wiarygodnosci i skutecznoéci NATO. W tym miejscu warto zwréci¢ uwage
na znaczenie sojuszy i partnerstwa amerykarisko-polskiego, ktére jak dotad w polskiej
historii nie zostalo negatywnie zweryfikowane*. Tym bardziej gwarancje udzielone
w artykule 5 Traktatu waszyngtoriskiego sa chetnie cytowane przez polskich politykéw
oraz prase w sytuacji potencjalnego zagrozenia. Czwarty aspekt dotyczyl modernizacji
armii, zdobycia doswiadczenia w walce oraz potencjalnych korzysci ekonomicznych.
Poczatkowo w przypadku misji stabilizacyjnych w Iraku i Afganistanie dostrzegano
straty ponoszone w postaci §mierci Zolnierzy, straty sprzetu czy koszty finansowe, ale
z czasem okazalo sie, iz Zolnierze, niezaleznie od stopnia, nabywali doswiadczenie
w prowadzeniu dzialan stabilizacyjnych (patrolowanie okolicy, tropienie terrorystéw,
udzial w akcjach sojuszniczych), wdrazaniu okreslonych form edukacji, czy demokraty-
zacji, nabywali umiejetnosci i kompetencje, ktérych nie zdobyliby w trakcie codziennej
stuzby w Polsce czy na ¢wiczeniach na poligonie.

W dyskusji merytorycznej funkcjonujg kontrargumenty pokazujace problemy,
ktére w duzej mierze przyczynily sie po pewnym czasie do negatywnego postrzegania
misji zagranicznych w Polsce. Po pierwsze, przede wszystkim zaangazowanie Polski
w misje stabilizacyjne sprzyjalo zwiekszeniu zagrozenia zamachami terrorystyczny-
mi. Dotychczas Polska nie stala sie celem zamachu terrorystycznego. Z powodu wielu
czynnikéw np. kulturowych i cywilizacyjnych najprawdopodobniej nie bedzie obiek-
tem zainteresowania potencjalnych terrorystéw. Po drugie, udzial w misjach skutkowat

% Poparcie spoleczne dla udzialu polskich sil zbrojnych w misjach zagranicznych zawsze podlegato
fluktuacji. Warto poparcia nie przekraczaty 50 % ilosci badanych, wynikalo to w duzej mierze z uwarun-
kowan historycznych i kulturowych. Dopiero zamach na World Trade Center zmienit nastawienie Pola-
kow. Ankietowani pod wplywem przekazow telewizyjnych z11 wrzesnia 2011 roku poparli potencjalny
udziat sit zbrojnych w Afganistanie. Jeszcze w badaniach w grudniu 2001 roku oraz kwietniu 2002 roku
respondenci wyrazali poparcie dla zaangazowania polskich sil zbrojnych w interwencje w Afganistanie.
Aprobata wynikala w duzej mierze z sytuacji miedzynarodowej, konsekwencji ataku terrorystycznego
11 wrzesnia oraz retoryki zagrozenia samym atakiem, braku poczucia bezpieczeristwa. Kolejne bada-
nia respondentéw w kontekscie udzialu polskich sit w Afganistanie zostaly przeprowadzane w 2007
roku i wynikato to z podjecia realnego zaangazowania sil zbrojnych w ramach ISAF w Afganistanie.
Spadek poparcia dla udzialu zolnierzy w tej interwencji wynikal z kosztéw i strat jakie ponidst polski
kontyngent wojskowy w Iraku. Komunikat z badan CBOS, Opinie o wyjezdzie polskich zotnierzy do Afgani-
stanu i dziataniach antyterrorystycznych NATO, BS/4/2002, https:/ /www.cbos.pl/PL/szukaj/szukaj.php
[dostep: 22.04.2021]; Komunikat z badari CBOS, Udziat Polski w operacji NATO w Afganistanie i jego kon-
sekwencje, BS/159/2010, https:/ /www.cbos.pl/PL/szukaj/szukaj.php [dostep:22.04.2021]; Komunikat
z badan CBOS, Stosunek do obecnosci zotnierzy polskich w Iraku i Afganistanie, BS/162/2007, https:/ /www.
cbos.pl/PL/szukaj/szukaj.php [dostep: 22.04.2021].

* A. Wiodkowska-Bagan, Kultura strategiczna Polski, [w:] Polityka zagraniczna Polski w zmieniajgcym
si¢ tadzie miedzynarodowym, red. R. Zigba, T. Pawluszko, Kielce 2016, s. 53-76.
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pogorszeniem pozycji miedzynarodowej Polski oraz wiekszym uzaleznieniem od Stanéw
Zjednoczonych, co doprowadzito do powstania okreslonego wizerunku Polski na arenie
miedzynarodowej jako , amerykarniskiego konia trojariskiego” w Europie. Po trzecie misje
stabilizacyjne przerodzily sie¢ w regularne dziatania wojenne, koszty operacji staty sie du-
zym obcigzeniem dla budzetu paristwa, natomiast zapowiadane korzysci ekonomiczne,
szczegoblnie w przypadku Iraku, nie zostaly zrealizowane®.

Celem niniejszych rozwazar jest analiza misji stabilizacyjnych NATO realizowa-
nych przez Wojsko Polskie w Iraku i Afganistanie w kontekscie doswiadczenia, jakie zo-
stato zdobyte i spozytkowane w ramach systemu bezpieczeristwa paristwa. Jako gtéwna
hipoteze badawczg nalezy potraktowac stwierdzenie: uczestnictwo i kompetencje zdoby-
te przez zolnierzy na misjach stabilizacyjnych staly sie waznym elementem zapewnienia
bezpieczenistwa pafistwa w systemie miedzynarodowym. Do§wiadczenie pozyskane na
misjach stabilizacyjnych przyczynito si¢ m.in. do zmian wprowadzonych w Sitach Zbroj-
nych, w ich strukturze. Nowe wyzwania (COVID-19, wojna w Ukrainie), jakie pojawi-
ly sie w srodowisku miedzynarodowym, wplynely na wykorzystanie dodwiadczonego
kapitatu ludzkiego. W celu uzupelnienia analizy mozna postawi¢ nastepujace pytania
badawcze: w jaki sposéb zolnierze na misjach zdobywali doswiadczenie? w jaki sposéb
wykorzystano doswiadczenie i kompetencje zdobyte przez zolnierzy w trakcie misji sta-
bilizacyjnych? Metodologia zastosowana w ponizszym artykule bazuje na analizie kry-
tycznej i jakosciowej Zrodel (przede wszystkim analiza dziennikéw Zolnierzy ppor. Ro-
berta Polaka, ,Raport Borsuka. ISAF nie dla idiotéw”, kapr. Jacka Dutkiewicza, w redakcji
Marcina Ogdowskiego, ,Dziennik dowdédcy Rosomaka”) oraz analize treéci literatury
przedmiotu, jak i danych dostepnych ze stron internetowych Wojsk Obrony Terytorialne;j.
Analiza obejmuje okres do wyboréw parlamentarnych 15.10.2023 roku.

Badajac cele polityki i funkcje systemu bezpieczeristwa przy uwzglednieniu pozy-
¢ji oraz mozliwosci finansowych paristwa, zaangazowanie w misje stabilizacyjne miato
wspomoéc wprowadzenie zmian organizacyjnych i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Wedlug Instytutu Studiéw Strategicznych rola misji stabiliza-
cyjnych w zapewnieniu bezpieczeristwa panistwa byla realizowana poprzez nastepujace
atrybuty sit zbrojnych Polski: , przewage technologiczna nad potencjalnym przeciwni-
kiem®, szybkie i adekwatne do sytuacji podejmowanie decyzji’, efektywny system do-
wodzenia®, przewage informacyjna’, prowadzenie dziatani informacyjnych'®, zdolnos¢

5 K. Pawlowski, Misje pokojowe i operacje..., s. 106-107.

¢ W przypadku przewagi technologicznej nad przeciwnikiem chodzi o korekte filozofii myslenia
dotyczaca poréwnania potencjaléow bojowych wojsk wlasnych oraz potencjalnego przeciwnika. Celem
posiadania przewagi technologicznej jest zmniejszenie zaangazowania wlasnych Zolnierzy na polu wal-
ki.

7 Szybkie i adekwatne podejmowanie decyzji sprzyja sprawnemu funkcjonowaniu na nowoczes-
nym polu walki, zdobyciu przewagi informacyjnej oraz precyzyjnym definiowaniu zmieniajacego sie
otoczenia.

8 Efektywny system dowodzenia dotyczy zdolnosci do dzialania na nowoczesnym polu walki,
ktory jest mozliwy do osiggniecia strategii informatyzacji Sit Zbrojnych RP. Strategia powinna posiada¢
instrumentarium wspierajace systemy dowodzenia i kierowania walka, wizualizacji i symulacji pola
walki.

° Przewaga informacyjna dotyczy w duzej mierze funkcjonowania w $wiecie cyfrowym, niemalze
z dostepem do réznego rodzaju informacji w czasie zblizonym do rzeczywistego.

10 Istotg prowadzenia dzialan informacyjnych w trakcie misji stabilizacyjnej i we wtasnym spote-
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do przerzutu sit na duzych dystansach (transport strategiczny i operacyjny)*, ochrone
wojsk’?, identyfikacje obiektéw na polu walki (swéj-obcy)®, system obrony przeciwlot-
niczej", zdolnosci precyzyjnego razenia’®, efektywny system zabezpieczenia i wspar-
cia'¢, interoperacyjno$¢?” oraz organizacje wojsk, wielkos¢ i strukture sit zadaniowych”?8.
Wszystkie wymienione komponenty skladaja sie na szereg wyzwan, jakie stoja przed
niemalze kazda nowoczesng armia, majac na uwadze szybki rozwéj technologii i ad-
aptacji do warunkéw bojowych. Ze wzgledu na narastajace turbulencje w srodowisku
miedzynarodowym, wynikajace ze slabnacej pozycji Stanéw Zjednoczonych jako mo-
carstwa globalnego oraz rosnacy poziom rywalizacji pozostalych podmiotéw stosun-
kéw miedzynarodowych (Rosji, Chin, Indii, Turcji), sprzyjaja korekcie strategii wyma-
gan wobec misji stabilizacyjnych. Wiekszego znaczenia nabieraja obszary w zakresie
przewagi informacyjnej, technologicznej nad przeciwnikiem, anizeli mozliwos¢ bezpo-
§redniego zaangazowania wojsk. Przykladem takiej sytuacji moga by¢ informacje wy-
wiadu Stanéw Zjednoczonych przed rozpoczeciem pelnoskalowej agresji na Ukraine,
ktére demaskowaly przygotowania strony rosyjskiej do ataku. Bezposrednie zaanga-
zowanie jednostek amerykariskich w regionalne konflikty zbrojne zmniejsza sie, jest to
spowodowane optymalizacja kosztéw oraz zmiang strategii, w ktérej wiekszy ciezar
obrony maja ponosi¢ poszczegélni sojusznicy.

System dowodzenia oraz szybkie podejmowanie decyzji na polu walki mozna
dodatkowo wypracowac szkoleniami, zmiana sposobu myslenia w wojsku. Przykla-
dem takich jednostek majacych zmodyfikowany system zarzadzania oraz zdecentra-

czenstwie jest koordynacja dzialari psychologicznych, wspoétpracy cywilno-wojskowej, informowania
spoteczenistwa (wlasnego, jak i zamieszkujgcego rejon objety dziataniami), organizacji rzadowych i po-
zarzagdowych oraz innych instytucji.

" Transport strategiczny i operacyjny polega na prowadzeniu dzialaii o charakterze ekspedy-
cyjnym jest zasadniczym gwarantem zapewnienia udzialu wydzielonych poszczegélnych jednostek
w dzialaniach sojuszniczych. Tego typu transport jest podstawa do zapewnienia ciggtosci dostaw dla
wojsk przebywajacych poza granicami.

2 Ochrona wojsk (operacyjna, informacyjna, kontrwywiadowcza) jest najwazniejsza, jesli chodzi
o realizacje okreslonych zadan. Istota ochrony wojsk jest niwelowanie strat wiasnych w trakcie operacji
wojskowych.

3 Jdentyfikacja na polu walki jest podstawowym instrumentarium umozliwiajgcym unikanie zada-
wania strat wéréd pododdzialéw wojsk wiasnych, jak i ludnosci cywilnej.

4 System ochrony przeciwlotniczej zabezpiecza dziatania bojowe oraz uzupelnienia system ochro-
ny wojsk.

5 Neutralizacja i niszczenie obiektéw obejmuja posiadanie srodkéw ogniowych, amunicji oraz
systemow kierowania ogniem wraz z funkcja umozliwiajaca ocene skutkéw precyzyjnie wykonanych
uderzer.

16 Efektywny system zabezpieczenia i wsparcia moze zapewnié¢ pododdzialom dtugotrwaly udziat
w réznego rodzaju misjach.

17" Interoperacyjnos¢ umozliwia pododdziatlom sprawne funkcjonowanie w ramach misji polgczo-
nej w wymiarze sojuszniczym lub koalicyjnym.

8 Wielkos¢ i struktura sit zadaniowych posiadanie tzw. zbioru sit i sSrodkéw pozwalajacego two-
rzy¢ grupy zadaniowe adekwatnie do zadari warunkéw planowanego srodowiska (miejsca) prowadze-
nia dzialan, w szybkim czasie. Instytut Studiéw Strategicznych, Rola misji wojskowych, stabilizacyjnych
i pokojowych w strategii bezpieczeristwa narodowego, https:/ /www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=
s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CDgQw7AJahcKEwiw7sWMs5GBAxUAAAAAHQAAA
AAQCA&url=https%3A %2F % 2Fwww.bbn.gov.pl %2Fftp % 2Fdokumenty % 2FReferat.doc&psig=AOvV
aw3QMTjwviOe5vph2r4lwWCU&ust=1693932136491241&opi=89978449 [dostep:12.09.2023].
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lizowana strukture sa jednostki Wojsk Obrony Terytorialnej. Cechuja je nowatorskie
zalozenia i sposoby funkcjonowania, struktura, ktéra nie jest charakterystyczna dla in-
nych rodzajéw Sit Zbrojnych RP, co sprzyja rozwojowi i wdrazaniu nowych rozwigzan.
Adaptacja do zmieniajacych sie uwarunkowan na polu walki wymusza ewolucje jedno-
stek wojskowych.

1. Doswiadczenie zolnierzy zdobyte na misjach stabilizacyjnych

Zaangazowanie zolnierzy Wojska Polskiego poza granicami paristwa na wigksza
skale miato miejsce w Iraku i Afganistanie. Uczestnictwo WP w misji w Iraku podyk-
towane bylo miedzy innymi wspomnianymi wczeéniej uwarunkowaniami miedzyna-
rodowymi, Strategia Bezpieczeristwa Panistwa z 2003 roku, w ktérej wyraznie podkre-
slono, iz zaangazowanie stabilizacyjne podniesie miedzynarodowa pozycje Polski nie
tylko w ramach koalicji antyterrorystycznej. Realizacji tych zadan miat by¢ podporzad-
kowany przyszty ksztalt Sit Zbrojnych, zapewniajacy bezpieczeristwo paristwa, realizu-
jacy zobowigzania sojusznicze, ochrone polskich intereséw oraz sprzyjajacych budowie
pozycji Polski w Sojuszu Péinocnoatlantyckim i Unii Europejskiej®.

Uczestnictwo w operacji w Iraku wzbudzalo szereg watpliwosci i kontrower-
sji wéréd opinii publicznej oraz protesty spoteczne. Nie brakowalo opinii, Ze nie jest
to konflikt, w ktérym WP powinno byé obecne, w szczegdlnosci, ze nie odbywa sie
on w poblizu naszych granic.®® Spoteczne nastawienie do zaangazowania w misjach
stabilizacyjnych, zmienito si¢ po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego w Ukrainie w 2014
roku?. Kolejnym czynnikiem, ktéry wptynat na zmiane spotecznego postrzegania misji
byly relacje zolnierzy, powstajace post factum, m.in. ptk. Grzegorza Kaliciaka. Ksigzka
Al Kut ostatnia zmiana” (opisujaca ostatnia zmiane PKW w Iraku) - zaczeto ja pi-
sa¢ w ostatnim miesigcu trwania misji. Na popularyzacje misji stabilizacyjnej w Iraku
wplynela takze emisja filmu ,Karbala”? przedstawiajaca dzialania zolnierzy polskich
w Iraku. Powstala na podstawie wspomnieni pplka Grzegorza Kaliciaka, obroncy City
Hall. W koricéwce filmu padajg znamienne stowa: ,Nie byliémy do tego przygotowa-
ni”. W wywiadzie udzielonym dziennikarce ,Gazety Wyborczej” we wrze$niu 2015 r.
pojawia sie kontekst filmowej relacji z Karbali: ,w Polsce szkoliliémy sie na strzelni-
cy. Strzelaliémy do papierowych tarcz. Tam codziennie musieliémy strzela¢ do ludzi
- nawet jesli to byli terrorysci gotowi nas zabi¢, zawsze mieliémy przed oczami czyja$
twarz”%. Tego typu cytaty pokazujg zmiane myslenia i zachowania zolnierza w adap-
tacji do nowej sytuacji zagrozenia, w jakiej sie znalazl, wskazuja na potrzebe zmiany
szkolenia i przygotowania do zapewnienia bezpieczeristwa w warunkach konfliktu
zbrojnego. Dr ptk Grzegorz Kaliciak jest prorektorem ds. wojskowych na Wojskowej

¥ M. Lason\, Polska strategia bezpieczeristwa narodowego na poczqtku XXI wieku, ,, Krakowskie Studia
Miedzynarodowe” 2007, nr 4, s. 58.

2 L. Scheffs, Konflikt w Iraku a polska polityka zagraniczna [w:] Polityka zagraniczna III RP. 20 lat po
przetomie, Tom 1: Koncepcje, bezpieczeristwo, kwestie prawne i polonijne, red. A. Jarosz, K. Olszewski, Torun
2011, s. 291-294.

2 Komunikat z badari CBOS, Stosunek do NATO i obecnosci sojuszniczych wojsk na terenie Polski,
99/2016, https:/ /www.cbos.pl/PL/szukaj/szukaj.php [dostep: 10.04.2022].

2 Karbala, rez. K. Lukasiewicz, 2015, 115 min.

» K. Przewrocka, Kali z Karbali. Opowies¢ dowddcy oddziatu, ktéry obronit City Hall, weekend.gazeta.
pl [dostep: 27.12.2022].



Misje stabilizacyjne w ramach NATO 153

Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego. Jest bezposrednio odpowiedzialny
za ksztaltowanie kompetencji dowédczych oraz przygotowanie fizyczne przyszlej ka-
dry oficerskiej**. Kompetencje dr ptk G. Kaliciaka zostaly docenione przez przydzielenie
mu dowédztwa 14 Zachodniopomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej w 2019 roku®.

Z perspektywy analizy interesujace s réwniez relacje zolnierzy z misji w Afga-
nistanie, w tym VII zmiany ppor. Roberta Polaka®* oraz kapr. Jacka Dutkiewicza z IX
zmiany, ktére sg relacjami z operacji pokojowej w formie dziennika przyblizajacego re-
alia stuzby - poszczeg6lne problemy: obowiazki zolnierza, trud stuzby za granica, rela-
¢je z Afgariczykami oraz wymagania, z jakimi musza sobie radzi¢ szeregowi zotnierze.
Ponadto oba dzienniki relacjonowaly warunki, w jakich nabywali kompetencje polscy
zolnierze, przyblizaly réznice - nie tylko kulturowe - zaréwno w relacjach z sojuszni-
kami, jak i z Afgariczykami, ale takze ukazywaly réznice w sposobie zarzadzania armia,
organizowaniu okreslonych akgji czy zadarn bojowych. Ksigzka ,Raport Borsuka. ISAF
- nie dla idiotéw” jest pierwsza wydana drukiem relacjg Zolnierza Wojska Polskiego,
bioracego udzial w misji w Afganistanie. Podobny charakter maja wspomnienia star-
szego kaprala Jacka Dutkiewicza, uczestnika IX zmiany w Afganistanie, wydane i opra-
cowane poémiertnie przez Marcina Ogdowskiego w 2017 roku?. Dzienniki byly pisane
niemal codziennie, przesylane droga mailowg, warto zwrdci¢ uwage, iz deskrypcja kpr.
J. Dutkiewicza jest klarowniejsza, zawiera wiecej szczegotéw akcji. J. Dutkiewicz, w od-
réznieniu do R. Polaka, podaje przyklady blednych decyzji dowédztwa misji (np. zwol-
nienie poszukiwanego rebelianta, ,bo nie wiadomo bylo co z nim zrobi¢”), przyklady
blednego zarzadzania mieniem wojskowym oraz zbednych zdaniem Zolnierza zadan,
zwiazanych z przeprowadzeniem ¢wiczerh wojskowych w trakcie wypelnienia mis;ji*®.
Jak juz wspominalismy, wiekszos¢ relacji dostepnych na rynku wydawniczym powsta-
ta post factum i ich autorami sa dziennikarze: blogi-publikacje Marcina Ogdowskiego
(powstajace na biezaco: (zafganistanu.pl oraz bezkamuflazu.pl)®, podobnie jak relacje
Piotra Langenfelda sg réwniez obserwacjami dziennikarza, fotoreportera.

% WAT. Prorektor ds. Wojskowych, https://www.wojsko-polskie.pl/wat/prorektor-ds-wojsko-
wych/ [dostep: 12.12.2022].

» Dowbdca 14 Zachodniopomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej - ptk Grzegorz Kaliciak,
https:/ /media.terytorialsi.wp.mil.pl/informacje /463936 / dowodca-14-zachodniopomorskiej-brygady-
-obrony-terytorialnej-plk-grzego [dostep: 20.01.2023].

% ppor. Robert Polak (ur. 1973), jest oficerem Wojska Polskiego. Stuzy! w 6 Brygadzie Powietrzno-
desantowej w Krakowie, 3 Brygadzie Zmechanizowanej w Lublinie, 1 Dywizji Zmechanizowanej w Le-
gionowie oraz 2 Hrubieszowskim Putku Rozpoznawczym. Obecnie jest zaangazowany w 2 Lubelskiej
Brygadzie Obrony Terytorialnej. Uczestniczyl w misjach WP poza granicami kraju. Uczestniczyt w mi-
sjach stabilizacyjnych w Syrii, Kosowie i Iraku (dwukrotnie) oraz Afganistanie. Odznaczony dwukrotnie
Gwiazda Iraku, Gwiazda Afganistanu oraz Krzyzem za Dzielnoé¢. Odznaczony krzyzem ,Za zastugi
dla Legii Akademickiej KUL” przez Rektora Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. Po
zakorniczeniu czynnej stuzby w WP zatozyt firme ,BORSUK”, zajmujaca sie¢ m.in. szkoleniami militar-
nymi i strzeleckimi. Wykladowca na kierunku bezpieczenistwo narodowe w Instytucie Nauk o Polity-
ce i Administracji na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II. Uczestniczy jako instruktor
w programie przeszkolenia wojskowego Legia Akademicka MON na Katolickim Uniwersytecie Lubel-
skim. Instruktorzy, https:/ /www kul.pl/instruktorzy,art_85350.html [dostep: 9.12.2022].

7 ]. Dutkiewicz, M. Ogdowski, Dziennik dowddcy Rosomaka, Ghazni 2011, Krakéw 2017, s. 352.

» Tamze, s. 242, 261, 279.

¥ M. Ogdowski, Z Afganistanu.pl, Alfabet polskiej misji, Poznani 2011, s. 256.
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W przypadku obu autoréw-zotnierzy odmienna byla motywacja do wyjazdu - R.
Polak zdecydowat sie na wyjazd na operacje do Afganistanu, ze wzgledu na tzw. ,po-
ziom adrenaliny”*. Podobne konstatacje mozna ustysze¢ od wiekszosci zolnierzy od-
powiadajacych na pytanie o powéd udziatu w misji. Minimalizujg znaczenie finanséw
oraz mozliwosci rozwoju zawodowego®. Nieco odmienne wyjasnienie uczestnictwa
w misji zaprezentowal w swoim dzienniku kapral Jacek Dutkiewicz. Pojechat na misje,
poniewaz chcial uczy¢ sie, doskonali¢ swoje kompetencje, zdoby¢ dodatkowe osobiste
doswiadczenie®._

Material z dziennik6éw jest cennym Zrédlem, jesli chodzi o informacje na temat
przebiegu misji. Jest w nim opis codziennej stuzby®*. Na pétmetku misji, ujawnia sie
zmeczenie i wyczerpanie*, jednak pomimo zmeczenia zolnierze dalej wykonywali
swoje obowiazki®. Watek oslabienia fizycznego pojawia sie m.in. we wspomnieniach
starszego szeregowego Lukasza Flajszera® oraz w relacji P. Langenfelda®. ]. Dutkie-
wicz wspomina zmeczenie zolnierzy w kontekscie 10-12 godzinnych wyjazdéw, ktére
przyczynialy sie do zwiekszonej ilosci wnioskéw o rotacje (oficjalnie zolnierze podawali
,problemy rodzinne”, nieoficjalnie dochodzil jeszcze czynnik braku poczucia bezpie-
czefistwa na misji)®. Staltym elementem przebiegu misji byly ataki na baze, , zniecierpli-
wienie” zolnierzy w stosunku do dowddztwa, ktére nie wyrazato zgody na adekwatna
reakcje na zaczepne ataki®. Na przyklad, pomimo wielokrotnego ostrzatu bazy Giro,
jej dowoédztwo nie podejmowalo akcji odwetowej. Z jednej strony najprawdopodobniej
nie chciano prowokowac¢ odpowiedzi ze strony atakujacych, natomiast z drugiej brak
odpowiedzi zwigkszat ataki przeciwnika®.

Kolejnym elementem sg relacje z mieszkaricami Afganistanu, ktére w wielu Zréd-
tach sg prezentowane w odmienny sposéb - od pozytywnych po negatywne. Wynika
to m.in. ze zdywersyfikowanej etnicznie sytuacji w kraju oraz trudnej historii*’. W ,Ra-
porcie Borsuka” odnajdujemy pozytywne osobiste relacje z Afganiczykami*’. Ppor. R.

% R. Polak, Raport Borsuka. ISAF - nie dla idiotéw, O$wiecim 2015, s. 22.

3 M. Rigamonti, M. Rigamonti, Straty. Zotnierze z Afganistanu, Warszawa 2015, s. 11, 33, 61, 118.

3 ]. Dutkiewicz, M. Ogdowski, Dziennik..., s. 144.

% Autor w dzienniku nie kryje dystansu do oficeréw oraz kadr zarzadzajacych wojskiem. R. Polak,
op. cit., s. 67.

3 W dzienniku znajdujemy nastepujacy opis: ,wkrada si¢ zmeczenie do plutonu. Kierowcy juz
maja dosyé. Wezoraj wrécilismy o 20 z patrolu, a 0 4 rano nastepny patrol. Faceci w sztabie nie maja poje-
cia, ze jest tylko jeden pluton do patroli. Kierowcy sg na chodzie po dwanascie godzin. Wieczorem nawet
pokiécilismy sie o to z dowdédcg plutonu, ale on chee zostaé kiedy$ kapitanem i orzemy”. Tamze, s. 70.

% Tamze, s. 70, 77-78.

* M. Rigamonti, M. Rigamonti, Straty. Zotnierze..., s. 98.

% Tamze, s. 135.

% ]. Dutkiewicz, M. Ogdowski, Dziennik..., s. 230.

¥ R. Polak, Raport Borsuka..., s. 52.

% M. Ogdowski, Aktualna sytuacja w PKW, 15.06.2010, http:/ / zafganistanu.pl/ ?m=201006 [dostep:
28.12.2020].

# Afganistan jako panistwo ma nie tylko skomplikowang historie, sytuacje geopolityczna, ale
i strukture spoleczng. Zob. np.: K. Korzeniewski, Gdzie regulq jest brak regqut, Warszawa 2006, s. 119;
G. Indulski, M. Keskrawiec, Afganistan. Po co nam ta wojna?, Warszawa 2007, s. 34; J. Modrzejewska-
-Lesniewska, Afganistan, Warszawa 2010, s. 22-26.

“ Interesujace, ze w trakcie oficjalnego spotkania Afganczyk, przedstawiciel wladzy, chcial pocze-
stowac gosci haszyszem. Nie mogt zrozumied, iz jest to karalne. R. Polak, Raport Borsuka..., s. 52.
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Polak wspomina stuzbe z cztonkiem Asian Security Guard (ASD), dowiadujemy sie z niej
o trudnych relacjach w Afganistanie (talibowie obcieli reke bratu Afgariczyka)®. Nie-
co inaczej sa prezentowane relacje, jesli chodzi o wspoétprace wojskowa. W relacjach
odnajdujemy potwierdzenie na wspélprace Afganczykéw z talibami*. Z publikacji
kpr. J. Dutkiewicza w przypadku wspoétpracy z Afgariczykami pojawiat sie nieco inny
problem. W trakcie nocnych wyjazdéw zdarzalo sie, iz afganiska policja atakowala so-
jusznicze patrole (jakby nie znajac polozenia sojusznika, nie identyfikowali ich w nocy,
wynikalto to najprawdopodobniej z faktu, iz nie posiadali noktowizoré6w)®. Przyczyn
probleméw we wspélpracy pomiedzy policja a talibami nalezy doszukiwaé sie w leku
o wlasne zycie i bliskich, w przekonaniach religijnych, wiezach wynikajacych z przy-
naleznosci do klanu oraz korupgji, ktéra przyczyniata sie do niskiego morale*. Jednym
z najwazniejszym powodéw do wstapienia do afgariskiej armii byta perspektywa du-
zych i regularnie wyptacanych, jak na warunki tego parnistwa, zarobkow?.

Zohierze opisujac poszczegélne operacje, zwracali uwage na znaczenie przewa-
gi lotnictwa amerykariskiego. Sukcesy wiekszosci dziataii operacyjnych bylty w duzej
mierze uwarunkowane wsparciem z powietrza. Jest to nie tylko obecne w relacji R. Po-
laka, ale i P. Langenfelda, ktéry uczestniczyl, jako obserwator, w zakltadaniu Observa-
tion Point , Buckle Eye”*.

Jako odrebne zagadnienie nalezy potraktowac relacje zotnierz-oficer. W catosci
pamietnika , Raport Borsuka” w réznych miejscach przewija sie ten watek. Trzeba ot-
warcie skonstatowac, iz w publikacji jest wiele negatywnych uwag pod adresem przeto-
zonych. Niejednokrotnie wynikalo to z trudnych warunkéw organizacji misji oraz nie-
domagan sprzetu wojskowego. Aczkolwiek autor pomimo krytyki otwarcie stwierdza,
iz ,wiadomo, Ze oficer czasem musi szczeka¢ na podkomendnych, ale przede wszyst-
kim powinien o nich dbaé. Wladza w pewnym sensie to stuzba zotnierzom. Na pewno
ztym oficerem jest, kto nie stucha rad, a chce wykona¢ kazde zadanie za wszelka cene
swoja metoda - ,nie pyskujcie i naprzéd”. W Afganistanie, mialem na szczescie takiego

4 Tamze, s. 93.

# Okazuje sie, iz gdy sierz. R. Polak przebywat w bazie Bagram, mozna bylo zauwazy¢ pew-
na prawidlowosé. Tak okoto 5 minut przed ostrzatem pracujacy w bazie Afgariczycy opuszczali swoje
stanowiska. Podobne uwagi odnajdujemy w relacji P. Langenfelda dotyczacej m. in. przekazywania
informacji przez Afganiczykéw (tzw. informatorzy), ktorzy réwnie czesto wprowadzali w blad sity so-
jusznicze. Z relacji sierz. Szymona Mutwickiego dowiadujemy sie, iz akcje przeprowadzone wspélnie
z afganiska policja czesto koriczyly sie niepowodzeniem, poniewaz otwarcie wspétpracowali z talibami.
R. Polak, Raport Borsuka..., s. 59 M. Rigamonti, M. Rigamonti, Straty. Zolnierze..., s. 34. Jest to opinia
sierzanta Szymona Mutwickiego, uczestnik misji w Iraku (2004) i w Afganistanie (2007). M. Rigamonti,
M. Rigamonti, Straty. Zotnierze..., s. 120.

% ]. Dutkiewicz, M. Ogdowski, Dziennik..., s. 105.

% M. Rigamonti, M. Rigamonti, Straty. Zotnierze..., s. 98.

¥ Nie udalo sie przez ostatnie lata wytworzy¢ etosu armii, stuzacy w niej Afganiczycy nie mieli
i nadal nie majg prestizu i powazania spolecznego. Tworzenie etosu armii utrudniajg nadal istniejace
zobowigzania (lojalnos$¢) wobec klanu (rodu), nastepnie Allaha i jego ziemskich posrednikéw, natomiast
na samym koricu wobec parnstwa. Dodatkowym problemem Afganistanu jest to, iz jego mieszkarncy nie
maja poczucia tozsamosci narodowej (mieszkaricy prowingji nie wiedza, ze sa Afgariczykami). Wynika
to m.in. z niskiego poziomu wyksztalcenia (analfabetyzm). W sitach afgariskich kolejnym problemem
jest dezercja, stale utrzymujaca sie na poziomie 30 %, nasilajaca sie w przypadku zblizajacej sie ofensywy
talibéw. T. Ottowski, Cmentarzysko imperiow. Afganistan 2001-2014, Warszawa 2012, s. 58.

# M. Rigamonti, M. Rigamonti, Straty. Zotnierze..., s. 109-126.
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oficera, ktéry potrafit z nami rozmawiaé, czasami wyttumaczy¢, o co chodzi, dlaczego
robimy tak i tak. Wiem, Ze tez czesto walczyt o nas. Chociaz, kiedy mu sie nie udawalo,
na nim skupialismy swoje niezadowolenie”*. Autor przyznaje, iz istniala bariera mie-
dzy oficerami a Zolnierzami, §wiadczy o tym wypowiedz: , niestety nigdy nie spotkalem
sie z sytuacjg, w ktorej oficer awansujac podziekowatby swoim Zolnierzom”*. Przeciez
to dzieki wytrwatosci, wytrzymatosci, wykonywaniu przydzielonych zadan poszcze-
gblnym zolnierzom i ich jednostkom organizacyjnym, funkcjonuje wojsko, awansuja
oficerowie i generalicja. Jak to juz wczeéniej zostalo wspomniane, kapr. J. Dutkiewicz,
wielokrotnie otwarcie krytykowat swoich przetozonych, ich sposéb myslenia, podej-
mowania decyzji. Jego zdaniem ,[...] konieczne jest odejécie od starokomunistycznego
sposobu myélenia, w ktérym byli szweje i wielka kadra. W ktérym najlepiej spraw-
dzat sie Zotnierz glupi, czy nawet tepy, bo fatwo bylo nim manipulowad. [...] Podstawa
transformacji Wojska Polskiego musi by¢ nie tylko zmiana sprzetu, wyposazenia Zolnie-
rzy [...]. To wazne, ale przede wszystkim zmieni¢ trzeba mentalno$¢ dowoédcow. A ze
ich mentalnoéci zmieni¢ sie nie da, zostaje tylko jedno: zmiana dowddcéw”>. Te gorzkie
stowa J. Dutkiewicz napisat w 2012 roku, w jednym z maili do siostry. Sam po powrocie
z misji stabilizacyjnej wdrozy! wlasny system szkolenia wojskowego, ktéry nie ograni-
czal sie jedynie do stalych elementéw standardowego przeszkolenia. Organizowal dla
swoich podopiecznych marsze - letnie i zimowe, biegat z nimi po lasach, brodzit w rze-
kach. Sam podnosit swoje kwalifikacje, m.in. skakal ze spadochronem i jeden ze skokéw
skoniczyt sie dla niego tragicznie™.

Wspomnienia z misji pokazuja w jakich warunkach Zoinierze przebywali, zdo-
bywali doswiadczenie i nowe umiejetnosci. W trudnych warunkach polowych przez
pol roku, w zagrozeniu zycia musieli podejmowac szybkie decyzje, ratujace zycie ko-
legom. Niejednokrotnie przy ograniczonym sprzecie wojskowym, przy podporzadko-
waniu decyzjom, ktére nie zawsze wydawaly im sie stuszne (na zasadzie: , Zotnierz nie
jest od mys$lenia, tylko od wykonywania rozkazéw”) nabyli doswiadczenie, ktérego nie
uzyskaliby w warunkach poligonu w Polsce oraz w przypadku manewréw i ¢wiczen
wojskowych w ramach NATO. Zolnierze poznali na jakich zasadach od wewnatrz funk-

¥ 21 czerwca odbyta sie wizyta prezydenta, ministréow spraw zagranicznych oraz obrony. ,Dzi$
wizyta VIP6w z Polski. Wyznaczaja po 5 z kazdego plutonu. Marcin u nas wyznacza tych, co nosza bro-
dy, to tak w ramach dowcipu, bo oczywiscie wszyscy musza sie ogoli¢. Oczywiscie zlewamy polecenie.
Przeciez nas nie zrotujg, bo nie bedzie mial kto robi¢ roboty. Jest Komorowski [...] Klich, Sikorski [...],
gen. rez. Koziej. [...] Opowiadaja na kilka pytan, oni Zyja w innym matriksie niz my. [...]. Na koniec
robie sobie zdjecie z Sikorskim. [...] Wczeéniej spotkatem sie z nim w Iraku, gdy jako minister MON
wizytowal nasz kontyngent - i tam tez go oklamywali.” Natomiast 23 lipca byto spotkanie z gen. bryg.
A. Przekwasem. ,Dzi$ mieliémy diugo oczekiwane spotkanie z generalem. Raz w miesigcu powinienem
sie spotkac [...] Jego podwtadni go oktamuja lub on nie chce widzie¢ prawdy. Na kazde zadane przez
nas pytanie odpowiadat w stylu, ze my widzimy tylko kawalek caloéci, a on juz jest 28 lat w wojsku
i byt na czterech misjach, wiec wie lepiej. Pozostal niesmak po rozmowie z [...]. Ja zadalem mu pytanie
o schron przy naszych bichatach, co jest od miesigca rozbabrany. Zaprosil mnie za dwa tygodnie, abym
mu zameldowal o tym schronie”. R. Polak, Raport Borsuka..., s. 811 91.

%0 Problem relacji pomiedzy szeregowym a oficerem jest duzo bardziej ztozony. Wynika on z sposo-
bu dowodzenia, armia, problemu przywoédztwa w armii. W inny sposéb sa te problemy rozwigzywane
w armii amerykariskiej anizeli w polskiej, litewskiej, rosyjskiej czy np. ukrainskiej.

51 J. Dutkiewicz, M. Ogdowski, Dziennik..., s. 332.

22 Tamze, s. 41, 92,101, 102, 113, 115, 120, 122, 187, 230, 242.
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cjonuja nowoczesne amerykariskie jednostki, w jaki spos6b podejmowane sa decyzje
przez dowédztwo oraz jak wygladaja relacje pomiedzy kadra oficerska a Zolnierzami.

2. Wykorzystanie doswiadczenia zdobytego przez zolnierzy
na misjach stabilizacyjnych

Na podstawie analiz zdobytych doswiadczerr z dotychczasowych operacji po-
kojowych z udzialem zolnierzy WP podjeto decyzje o powolaniu i ustrukturalizowa-
niu systemu wykorzystania do$wiadczen bojowych. Jego celem jest doskonalenie spo-
sobéw uzycia i dzialania wojsk, systemowe uwzglednianie doswiadczenr oraz teorii
i praktyki zarzadzania w organizacjach ciagtych zmian. Tego typu systemy sa stalym
elementem sit zbrojnych parnstw Sojuszu Péinocnoatlantyckiego oraz Unii Europejskiej.
Jednym z zamierzeni systemu jest redukcja i zmniejszenie ryzyka wystepowania i po-
wielania bted6éw, tym samym zwiekszenie efektywnosci dzialan sit zbrojnych. Wdroze-
nie systemu bedzie polegalo na utworzeniu okreslonych procedur, struktur, instrukcji,
ktére beda stanowily rekomendacje i propozycje dotyczace wprowadzania okreslonych
rozwiazan i modeli. Zapisy Instrukcji opartej o okreslone etapy (identyfikacja, obser-
wacja, analiza: faza wstepna, pozyskiwanie danych, analiza danych, opracowanie
sprawozdania konicowego, oraz zakoniczenie analizy; planowanie i wdrozenie dzialan
naprawczych i formutowanie zadan, weryfikacja dziataii naprawczych, upowszechnia-
nie) uwzgledniaja standardy natowskie oraz spetniaja wymogi koherencji i spéjnosci
SWD z Lessons Learned obowigzujacymi w armiach sojuszniczych®. Instrukcja stworzo-
na przez Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowej
w oparciu o decyzje Ministra Obrony Narodowej Tomasza Siemoniaka z dnia 8 kwiet-
nia 2014 roku w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Instrukcji systemu wykorzystania
doswiadczen'”> umozliwia efektywne zarzadzanie wiedza, wdrazanie adekwatnych do
sytuacji zachowan organizacyjnych, planowanie dzialai naprawczych oraz ich efek-
tywne implementowanie. Sformulowanie okreslonych modeli i procedur postepowa-
nia zdecydowanie podnosi skutecznoé¢ i wydajnosé wprowadzania zmian®. Wedtug
mjr Jarostawa Malychy w 2016 r. w Centralnej Bazie Danych w CDISZ w Bydgoszczy
znajdowato sie ponad 400 obserwacji, z ktérych tylko okoto 20% byto procedowanych,
natomiast w bazie danych Dowdédztwa Komponentu Wojsk Specjalnych znajdowalo sie
500 informagji, z ktérych okoto 50% bylo procedowanych®.

Umiejetnoéci i kompetencje Zzolnierzy zdobyte w trakcie misji stabilizacyjnych
mozna wskaza¢ w kadrze dowo6dczej Wojsk Obrony Terytorialnej. W tej formacji, stuzbe
czesto pelnili byli zolnierze zawodowi, ktérzy mogli przekazywac swoja wiedze, konty-
nuowac szkolenia, realizowa¢ niejednokrotnie swoje pasje. Misje tworzenia Wojsk Obro-
ny Terytorialnej powierzono éwczesnemu ptk Wiestawowi Kukule, doswiadczonemu
zolnierzowi stuzb specjalnych, wychowankowi szkoty tacznosci w Zegrzu, uczestniko-

% Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowej, Instrukcja Systemu
Whykorzystania Doswiadczeri, Bydgoszcz 2014, s. 5-7.

% DECYZJA Nr 20/Szkol/CDiS SZ MINISTRA OBRONY NARODOWE] z dnia 08 kwietnia 2014 r.
w sprawie wprowadzenia do uzytku , Instrukcji systemu wykorzystania doswiadczent”.

% Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowej, Instrukcja Syste-
mu..., s. 8-56.

% J. Matycha, Potrzeba badati nad wplywem wykorzystania doswiadczen na skutecznosé dziatania wojsk
specjalnych, L, OBRONNOSC. Zeszyty Naukowe” 2016, nr 3(19), s. 225.
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wi Polskiego Kontyngentu w Iraku (2003-2004), ktéry ukoriczyt specjalistyczne kursy
planowania i kierowania operacjami specjalnymi w NATO Special Operations HQ oraz
US Joint Special Operations University. Od samego poczatku WOT miat by¢ tworzo-
ny w oparciu o okreslone zasady, stanowi¢ wsparcie dla danego regionu w sytuacjach
kryzysowych oraz wojny hybrydowej, na bazie krétkich i regularnych szkolen. Tego
typu formacje nie byly niczym nowym, jesli chodzi o Europe Pétnocna™. Poczatkowo
sam pomysl i realizacja spotkat sie z duzg krytyka elit parlamentarnych i wojskowych.
W debacie publicznej postugiwano si¢ sloganem , prywatnej armii Macierewicza”, bra-
ku mozliwosci realizacji tego pomystu przy ograniczonych srodkach oraz wskazywano
na nieprzydatno$¢ formacji w dobie konfliktu asymetrycznego. Krytykowano dlugosc¢
i czas szkolenia, niejednokrotnie z méwnicy sejmowej padaly przesmiewcze komenta-
rze typu ,500 + karabin”®. Okazalo sig, ze czas przyniost pozytywna weryfikacje przy-
datnosci WOT - przyczynita sie do tego m.in. pandemia COVID-19, w czasie ktérej to
zolnierze zostali zaangazowani do pelnienia stuzby spotecznie pozadanej, uzupetnili
kadry w sytuacji zarzadzania kryzysowego w stuzbie zdrowia. Wojna w Ukrainie i zna-
czenie ukrainiskich ,terytorialséw” w konflikcie, sformowanych w oparciu o polskie
wzorce, przyczynily sie do pozytywnego postrzegania tej formacji w Polsce®. Pozytyw-
na ocene dziatalnosci Wojsk Obrony Terytorialnej potwierdzaja badania CBOS doty-
czace bezpieczenistwa panstwa i kwestii zwigzanych z obronnoécia. Liczba zdecydowa-
nych zwolennikéw WOT w lutym 2017 r. wynosita 19% (przy umiarkowanym poparciu
30%), natomiast w kwietniu 2022 r. wynosita 40% (przy umiarkowanym poparciu 27%).
Wzrost zaufania i poparcia spolecznego osiagnat 20 punktéw procentowych w ciagu
pieciu lat®.

Tworzenie WOT oparte jest nie tylko o odwolanie si¢ do tradycji Armii Krajo-
wej (bazujacej na strukturach regionalnych)®, do zasady braterstwa broni, nawigzujacej
do tradycji armii amerykariskiej (ale nie tylko), koncepcji samowystarczalnych matych
jednostek, potrafiacych dzialaé na tytach wroga. Szkolenia w ramach WOT przeprowa-
dzane sa przez weteranéw z jednostek specjalnych. Dodatkowym czynnikiem jest do-
$wiadczenie oficer6w bedacych na czele poszczegélnych brygad, to Zolnierze zaréwno
o wysokich kwalifikacjach zdobytych na misjach, ale i na szkoleniach w ramach struktur
NATO oraz w armiach sojuszniczych. Na stronach internetowych Wojsk Obrony Tery-
torialnej mozna odnalezé okreslone reguty i zasady®, do ktérych odwoluja sie zoinierze,

5 A. Czupryn, Wiestaw Kukuta - kim jest dowédca Wojsk Obrony Terytorialnej? [SYLWETKA], 28.11.2016,
https:/ /i.pl/ wieslaw-kukula-kim-jest-dowodca-wojsk-obrony-terytorialnej-sylwetka/ar/11513892 [dostep:
10.04.2023].

% E. Zemta, Generatowie krytycznie o Wojskach Obrony Terytorialnej, 22.05.2017, https:/ / wiadomo-
sci.onet.pl/tylko-w-onecie/ generalowie-krytycznie-o-wojskach-obrony-terytorialnej/ 52knmdf [dostep:
22.11.2022].

% M. Mikotajczyk, , Armia Macierewicza” stata sig , plasterkiem na problemy”. , Zarzuty pod adresem WOT
sie nie sprawdzity”, 10.04. 2022, https:/ /wiadomosci.wp.pl/armia-macierewicza-stala-sie-plasterkiem-
-na-problemy-zarzuty-pod-adresem-wot-sie-nie-sprawdzily-6756127493433984a [dostep: 12.11.2022].

% Komunikat z Badant CBOS, O bezpieczeristwie paristwa i kwestiach zwigzanych z obronnoscig, 79/2022,
www.cbos.pl [dostep: 12.11.2022].

' L. Wilczewski, Formacja, ktéra powstata z mitosci do ojczyzny. 79 lat temu utworzona zostata Armia Kra-
jowa - sity zbrojne Polskiego Paristwa Podziemnego, 17.02.2021, https:/ / www.wojsko-polskie.pl/1bot/ artic-
les/ aktualnosci-w/2021-02-178-formacja-ktora-powstaa-z-miosci-do-ojczyzny/ [dostep: 12.11.2022].

62 Zasady nadrzedne, https:/ /terytorialsi.wp.mil.pl/ zasady-nadrzedne [dostep: 22.11.2022].
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podkreslajac , spoteczna odpowiedzialnoé¢ za mieszkaricéw regionéw”, w ktérych pro-
wadzg swoja dziatalnosé. Po raz kolejny akcentowane jest lokalne znaczenie struktur
WOT. Wojska Obrony Terytorialnej premiuja kreatywnosé i pomystowosé na polu wal-
ki - ,talent wazniejszy niz reguly” - podkreélaja znaczenie zasobéw ludzkich, ktére
s najcenniejszym dobrem (,,ludzie najwazniejszym zasobem”). Przygotowanie i liczeb-
noé¢ stymuluja przewage na polu walki (,liczebnos¢, obecnos¢ i gotowosé zZrédtami
przewagi”). WOT funkcjonuje w obrebie danego regionu oraz nie zastepuje Wojsk La-
dowych. Sformutowane klarownie zasady organizacji WOT zachecaja do wlaczenia sie
oraz podkreslaja specyficzny sposéb dziatania struktury. Kreatywnosé, talent i kapitat
ludzki stawiaja nowa formacje w opozycji do struktury hierarchicznej i podporzadko-
wanej sit zbrojnych.

Ponizsza tabela jest analiza pogladowa pokazujaca, iz wiekszos¢ (nie wszyscy)
dowdédcy WOT posiadaja doswiadczenie w zakresie misji stabilizacyjnych oraz bardzo
czesto sa to zolnierze po specjalistycznych kursach NATO lub w Stanach Zjednoczonych.
Tym samym potwierdza to teze, iz doswiadczenie zdobyte na misjach stabilizacyjnych
jest wykorzystywane w Wojsku Polskim. Zestawienie w ramach tabeli obejmuje okres
do 10 pazdziernika 2023 r. Wéwczas w WP nastapily zmiany na stanowisku szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego powolano generata broni Wiestawa Kukule, na dowaéd-
ce operacyjnego rodzajow sit zbrojnych generata dywizji Macieja Klisza. Rezygnacje
z tych funkcji ztozyli general Rajmund Andrzejczak i generat broni Tomasz Piotrowski.

Tabela nr 1. Dowdédcy Brygad Wojsk Obrony Terytorialnej i ich doswiadczenie

Nazwa jednostki Imie i nazwisko Miejsce stuzby
dowddcy
Wojska Obrony Tery- | gen. Wiestaw 2003-2004 PKW w Iraku.
torialnej Kukuta (2016-2023)
p.o. zastepcy gen.
brygady Maciej Dwukrotnie pelnit stuzbe w Boéni i Herce-
Klisz (2023-) gowinie w ramach misji IFOR (1996-1997)

oraz SFOR (1999-2000) W 2015 roku byt
szefem sztabu komponentu sit specjalnych
NATO w Afganistanie (NSOCC-A).

1 Podlaska Brygada ptk Mieczystaw PKW UNDOF na Wzgérzach Golan w Syrii

Obrony Terytorialnej | Gurgielewicz oraz w Islamskiej Republice Afganistanu.

2 Lubelska Brygada plk Tadeusz PKW UNDOF w Syrii - dowédca kompa-
Obrony Terytorialnej | Nastarowicz nii.

3 Podkarpacka ptk Michat Matyska | 2008-2009 KFOR, Kosowo - oficer taczniko-
Brygada Obrony wy, dowédca grupy.

Terytorialnej

4 Warminisko-Mazur- | ptk Jarostaw 2008-2008 PKW Syria - oficer

ska Brygada Obrony Kowalski 2011-2012 PKW Afganistan -
Terytorialnej starszy oficer- starszy instruktor, zespoét

OMLT.
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5 Mazowiecka Brygada | ptk dr Pawet Lech | 2007-2008 PKW Afganistan.
Obrony Terytorialnej
6 Mazowiecka Brygada | ptk Witold Bubak | Doswiadczenie WOT (dowodzenie 24
Obrony Terytorialnej Batalionem Lekkiej Piechoty OT w Rzeszo-
wie). W 2017 roku szef sztabu 3 Podkarpa-
ckiej Brygady Obrony Terytorialnej, 2018
zastepca dowodcy tej brygady. W potowie
2020 roku szef Taktycznego Centrum Ope-
racyjnego WOT.
7 Pomorska Brygada | kmdr Tomasz PKW Irak, szef zmiany dyzurnej oficerow
Obrony Terytorialnej | Laskowski facznikowych. Kurs planowania operacyj-
nego Joint Special Operations University
w Stanach Zjednoczonych, cykl kurséw
zarzadzania kryzysowego w NATO School
Oberammergau.
8 Kujawsko-Pomorska | ptk Krzysztof Uczestnik pieciu PKW poza granicami
Brygada Obrony Stariczyk kraju (Syria, Irak, Afganistan).
Terytorialnej
9 Lédzka Brygada ptk Pawel Byl Zolnierzem sit specjalnych. Swoja
Obrony Terytorialnej | Wiktorowicz stuzbe zaczynal w 1. Putku Specjalnym
w Lublificu. Ukonczyl prestizowy kurs
»zielonych beretow” dla komandoséw Fort
Bragg w USA, gdzie poznat tajniki plano-
wania operagcji specjalnych jak réwniez
metody dzialari niekonwencjonalnych.
z-ca: pptk Marcin | PKW w Iraku i Afganistanie
Markiewicz
10 Swietokrzyska ptk Piotr Halys Uczestnik czterech PKW w Iraku i w Af-
Brygada Obrony ganistanie. Od 2017 roku petnit obowigzki
Terytorialnej szefa oddziatu Szkolenia Specjalistycz-
nego w Pionie Szkolenia Dowoédztwa
Wojsk Obrony Terytorialnej. Od 2018 roku
glowny specjalista w Wydziale Rozwoju
i Cyberbezpieczenstwa w Departamencie
Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON.
po. pptk Stawomir | (brak informacji na oficjalnej stronie inter-
Machniewicz netowej 10 Swietokrzyskiej Brygady Obro-
ny Terytorialnej).
11 Matopolska Brygada | ptk Marcin Uczestnik PKW w Iraku oraz dwukrotnie
Obrony Terytorialnej | Siudzinski w Afganistanie.
12 Wielkopolska Bry- | ptk Zbigniew Uczestnik PKW w Afganistanie.
gada Obrony Teryto- | Targonski

rialnej
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13 Slaska Brygada
Obrony Terytorialnej

ptk Tomasz Biatas

Trzykrotny uczestnik PKW w Iraku i Af-
ganistanie, podczas ktérych szkolit do
walki z terrorystami Irakijczykow i Af-
ganczykoéw. Laureat Buzdygana 2012 za
osiggniecie bezprecedensowych w historii
misji ISAF efektéw operacyjnych. Odzna-
czony Orderem Krzyza Wojskowego klasy
IT za umiejetne i skuteczne dowodzenie
jednostka bojowa, wybitne czyny pola-
czone z wyjatkowa ofiarnoscia i odwaga

w czasie dzialari bojowych przeciwko
aktom terroryzmu w kraju lub podczas
uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami
panstwa w czasie pokoju. W 2011 r. w Ka-
bulu jako pierwszy zotnierz polskich wojsk
specjalnych w imieniu prezydenta Stanéw
Zjednoczonych, Barack’a Obamy, uhonoro-
wany medalem za chwalebna stuzbe - Me-
ritorious Service Medal.

14 Zachodniopomorska
Brygada Obrony Tery-
torialnej

gen. brygady Maciej
Klisz, cz. p.o. do-
wodcy Wojsk
Obrony
Terytorialnej

z-ca: ptk Piotr
Sulwinski

Dwukrotnie pelnit stuzbe w Bosni i Her-
cegowinie w ramach misji IFOR (1996-
1997) oraz SFOR (1999-2000). W 2001 roku
ukoniczyt kurs oficera wojsk powietrzno-
desantowych w Stanach Zjednoczonych:
kurs skoczka spadochronowego, kurs
PATHFINDER oraz kurs RANGERS.

Jako pierwszy polski oficer stuzyt na po-
ziomie operacyjnym jako doradca ds. sit
specjalnych (SOF Advisor) w Response
Operations Forces Command (RFOC)

w Niemczech. W 2015 roku byt szefem
sztabu komponentu sit specjalnych NATO
w Afganistanie (NSOCC-A).

Absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Zmechanizowanych we Wroclawiu
(1994). Stuzyt w 20 Brygadzie Zmechani-
zowanej jako dowddca plutonu, dowoddca
kompanii, byl szefem sekcji szkolenia bry-
gady. Dwukrotnie uczestniczyt w misjach
poza granicami kraju na wzgérzach Golan
w ramach misji Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych UNDOF w Syrii w latach 2008

i 2010. Podczas X zmiany misji NATO ISAF
w Afganistanie w ramach zespotu OMLT
szkolil afganiska armie (ANA).
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16 Dolnoslaska Bry- ptk Artur Baranski | Uczestnik PKW w Iraku oraz w Afganista-
gada Obrony Teryto- nie (2011) jako szef Zespotu Lacznikowego.
rialnej Od poczatku powstania Wojsk Obrony
Terytorialnej zwigzany jest z budowa-
niem i kompletowaniem struktur formacji
(W 2016 r. zostal wyznaczony na stanowi-
sko szefa sztabu w 3 Podkarpackiej Bryga-
dzie Obrony Terytorialnej a nastepnie jako
putkownik w 2018 roku objat stanowisko
dowédcy 10 Swietokrzyskiej Brygady

Obrony Terytorialnej).
18 Stoteczna Brygada | ptk Marek Pietrzak |Uczestnik PKW w Iraku. Rzecznik pra-
Obrony Terytorialnej sowy, szef Oddzialu Komunikacji Stra-
tegicznej w Dowoédztwie Wojsk Obrony
Terytorialnej.

19 Nadbuzanska Bry- | ptk mgr inz. dypl. | W 2012-2017 dowoédca batalionu dowodze-
gada Obrony Teryto- | Robert Kasperczuk |nia Wielonarodowej Brygady LITPOLU-
rialnej KRBRIG w Lublinie. Od 11.12.2017 r. Szef
Oddzialu Wsparcia Teleinformatycznego
w Zarzadzie Kierowania i Dowodzenia

(P-6).
20 Przemyska Brygada |ptk Daniel Blotko | Obowigzki w Wojskach Obrony Terytorial-
Obrony Terytorialnej nej: Szef sztabu w 2 Lubelskiej Brygadzie

Obrony Terytorialnej, pdzniej zastepca
dowddcy brygady. Kolejnym etapem byto
stanowisko komendanta WKU w Puta-
wach. W Dowédztwie Wojsk Obrony Te-
rytorialnej odpowiedzialny za planowanie
mobilizacyjne i organizacje systemu goto-
wosci bojowe;j.

Zrodta: Strony internetowe Wojska Obrony Terytorialnej z naktadka Dowddca, https://www.
wojsko-polskie.pl/dwot/dowodca/ [dostep: 06.01.2023]; https:/ / www.wojsko-polskie.pl/1bot/
[dostep: 06.01.2023]; https:/ /www.wojsko-polskie.pl/2bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.
wojsko-polskie.pl/3bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.wojsko-polskie.pl/4bot/ [do-
step: 06.01.2023]; https://www.wojsko-polskie.pl/5bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.
wojsko-polskie.pl/7bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.wojsko-polskie.pl/9bot/ [do-
step: 06.01.2023]; https://www.wojsko-polskie.pl/10bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.
wojsko-polskie.pl/11bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.wojsko-polskie.pl/12bot/ [do-
step: 06.01.2023]; https://www.wojsko-polskie.pl/13bot/ [dostep: 06.01.2023]; https://www.
wojsko-polskie.pl/14bot/ [dostep: 06.01.2023]; https:/ /www.wojsko-polskie.pl/16bot/ [dostep:
06.01.2023]; M. Szeremeta, Mamy dowédce 20 Przemyskiej Brygady Terytorialnej, https://prze-
mysl.pl/65301/mamy-dowodce-20-przemyskiej-brygady-obrony-terytorialnej.html [dostep:
06.01.2023]; Mistrz komunikacji, ,Polska Zbrojna”, 5.10.2021, https://polska-zbrojna.pl/home/
articleshow /35459?t=Mistrz-komunikacji [dostep: 06.01.2023].

Analizujac poszczegdlne charakterystyki dow6édcéw mamy do czynienia z im-
ponujacym przegladem zdobytych kompetencji i doswiadczenia w trakcie misji sta-
bilizacyjnych. To nie tylko doswiadczenie zdobyte na misjach, ale i w trakcie szkoleri
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kompetencji dowddczych w ramach NATO i armii sojuszniczych, oraz zarzadzania kry-
zysowego. Jako krétkie podsumowanie znaczenia do$wiadczenia zdobytego w trakcie
misji stabilizacyjnych warto przytoczy¢ cytat z charakterystyki opisu na stronie interne-
towej Dowddcy 8 Brygady WOT pik Krzysztofa Stariczyka: ,na misjach, gdzie stawka
jest zycie ludzkie, poznalem prawdziwa wartoé¢ wiezi spotecznych, dobrych relacji,
wzajemnego wsparcia i braterstwa. Dlatego sukces to dobro wspdlne, dobro zespotu,
ktéry go tworzy. Na to stawiam w dowodzeniu. Zycie pokazato mi, ze zgrany zespét
jest w stanie sprosta¢ kazdemu wyzwaniu. Jako dowdédca wykorzystuje dos§wiadczenie
zdobyte na misjach do stuzby i tworzenia struktur WOT”%.

Atrakcyjnos¢ WOT podnosi bardzo dobry przekaz komunikacyjny, ktéry swiad-
czy o profesjonalizacji dzialari oraz wiarygodnym i interesujacym wizerunku. Tozsame
adresy stron, niemal identyczne layouty, z uwzglednieniem specyfiki danej brygady
i jej patrona, badz patronki. Przejrzysty uklad strony, szybki i tatwy dostep zacheca
miodych ludzi, ale i nie tylko do zasilenia szeregéw brygad Wojsk Obrony Terytorialnej.
Twoércg koncepgji oraz wizerunku WOT jest zespot, ktérego pracami kieruje ptk Marek
Pietrzak. Jest odpowiedzialny za Oddzial Komunikacji Strategicznej, kreuje marke , te-
rytorialséw” poprzez pokazywanie historii zolnierzy, ich motywacji do stuzby, szkolen,
pomoc lokalnym spotecznosciom, udziat w walce z pandemig COVID-19. Pik Pietrzak
postawit jako pierwszy na uruchomienie dla WOT swego rodzaju ksiegi identyfikacji
wizualnej (tzw. drogowskazu w zachowaniu spéjnego obrazu firmy), w planach jest
uruchomienie brandbooku, czyli tzw. ksiegi znaku WOT, dokumentu dotyczacego za-
sad wykorzystania identyfikacji wizualnej marki®.

Podsumowanie

Celem niniejszych rozwazan byla analiza misji stabilizacyjnych NATO realizo-
wanych przez Wojsko Polskie w Iraku i Afganistanie w kontekscie doswiadczenia, ja-
kie zostato zdobyte i spozytkowane w ramach systemu bezpieczeristwa panistwa. Jako
glowny cel badawczy potraktowano zweryfikowana pozytywnie hipoteze: uczestni-
ctwo i kompetencje zdobyte przez zolnierzy na misjach stabilizacyjnych staly sie waz-
nym elementem zapewnienia bezpieczenistwa parnistwa w systemie miedzynarodowym.
Jak dowiedziono, zolnierze zawodowi, uczestnicy misji stabilizacyjnych zdobyli do-
$wiadczenie w trakcie pelnienia stuzby w Iraku i Afganistanie. M.in. na bazie doswiad-
czenia i kompetengji zotnierzy bioracych udziat w misjach powstaty struktury WOT, to
oni stali sie podstawa kapitatu ludzkiego i kadra dowédcza WOT.

Pytania badawcze wspomagajace analize dotyczyly sposobéw zdobywania
i wykorzystania przez zolnierzy do$wiadczenia oraz kompetencji w trakcie misji sta-
bilizacyjnych. Odpowiedzi na nie odnajdujemy w pierwszej i drugiej czeéci rozwazan.
Doswiadczenie i kompetencje zdobyte przez zolnierzy na misjach stabilizacyjnych prze-
fozyly sie na nowy sposéb szkolenia polskiego zolnierza. Zaréwno bledy, ktére byty
popelniane, wielokrotnie podkreslane we wspomnieniach Zolnierzy dotyczace nietra-
fionych decyzji dowdédcéw, probleméw ze sprzetem wojskowym, jak i kwestii zarza-
dzania kapitatem ludzkim w armiach sojuszniczych - doprowadzily do uksztaltowania

% Dowddca, https:/ /www.wojsko-polskie.pl/8bot/dowodca/ [dostep: 06.01.2023].
#  Mistrz  komunikacji, ,Polska Zbrojna”, 5.10.2021, https://polska-zbrojna.pl/home/
articleshow/35459?t=Mistrz-komunikacji [dostep: 10.12.2022].
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nowego spojrzenia na szkolenie w Wojsku Polskim. Skutkowaty m.in. uruchomieniem
Instrukcji SWD, ktérej zadaniem jest efektywne wykorzystanie wiedzy, planowanie
dziatani organizacyjnych i naprawczych oraz ich efektywne wdrazanie. Wykorzystanie
modeli i procedur postepowania sprzyja wydajnosci wprowadzanych reform.

Wojska Obrony Terytorialnej, poczatkowo krytykowane, powstaty na bazie do-
éwiadczen zolnierzy zdobytych w trakcie misji stabilizacyjnych. Swiadcza o tym nie
tylko zyciorysy dowédcéw, szkolenia, ale przede wszystkim sposéb funkcjonowania tej
formacji, wprowadzajacy nowe zasady dziatania - swego rodzaju hybrydowosé kompe-
tencji. Cecha charakterystyczna zotnierzy WOT jest obrona obszaru, ktéry zamieszkuja,
wspomaganie miejscowej ludnoéci w sytuacjach zagrozenia kleskami zywiotowymi.
Zolnierze WOT wykazali swoje zaangazowanie i zyskali duza spoleczna sympatie
w trakcie pandemii COVID-19. Byli tez zaangazowani w pomoc Strazy Granicznej na
terenie granicy polsko-biatoruskiej w trakcie kryzysu migracyjnego.

Wojska Obrony Terytorialnej w dyskusjach publicystycznych zyskaty okreslenie
jednostek niecertyfikowanych, czyli nie sprawdzonych na polu walki. Nie sg one po-
wolane do prowadzenia bezposrednich zadan bojowych, ich celem jest wspieranie lud-
noéci lokalnej, prowadzenie akeji dywersyjnych w sytuacji zagrozenia bezpieczenistwa
danego regionu. WOT jako jeden z elementéw Sit Zbrojnych RP posiada doswiadczo-
ny kapital ludzki, co stanowi o jego wartoéci dodanej. Dobrze przeszkoleni zoinierze,
z doswiadczeniem zdobytym w trakcie wymagajacych misji stabilizacyjnych sg szansa
na wprowadzenie zmian w hermetycznej strukturze armii. Obecne wyzwania systemu
bezpieczenistwa panstwa polskiego wymagaja nowatorskich, rozwigzari charaktery-
stycznych dla konfliktéw asymetrycznych, w tym hybrydowych.
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